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de I'Université de Haifa (Israél) .
Une maniére originale d’enseigner la RSE

Frangois — Jacques, je vois que tu possédes une méthode d’enseigne-
ment trés efficace qui a recu le meilleur accueil des étudiants. On me dit
que tu enseignes la RSE en ayant recours a des films, des pieces de théa-
tre et des romans qui abordent ce sujet. N'est-ce pas un peu risqué avec
des étudiants et des hommes d’affaires sceptiques et pas toujours férus
de littérature ?

Jacques - La plupart des professeurs de RSE enseignent les aspects
théoriques ou empiriques du sujet, en parlant des préceptes philoso-
phiques, en s'appuyant sur des études de cas - ils s'adressent au
cerveau, mais moi,j'attaque le sujet par le cceur. N'oublie pas que la RSE,
I'éthique, l'environnement, ne sont pas des sujets complétement
rationnels comme les mathématiques ou la physique. Si tu essaies de
convaincre des hommes d'affaires que « pauvreté n'est pas vice », «il
vaut mieux souffrir le mal que le faire », ou « 'argent ne fait pas le
bonheur », comme Topaze a essayé en vain de I'enseigner a ses éléves,
ils vont te donner dix exemples de réussite frauduleuse pour chaque
exemple que tu vas leur exposer d’une réussite éthique comme celle de
Warren Buffett. Tu dois t'adresser a eux différemment, en utilisant des
méthodes qui vont personnifier les dilemmes éthiques et la gouver-
nance des entreprises, et qui vont les atteindre droit au cceur.

Frangois — Tu présumes qu'ils ont un cceur, qu'ils ont lu Ibsen, Pagnol ou
Zola et qu'ils sont émus en regardant des films comme Erin Brockovich
ou Wall Street ?

Jacques — Je vois mon réle dans I'enseignement premiérement comme
éducateur - je suis la pour éduquer mes étudiants, qu'ils soient des
jeunes de 20 ans ou des hommes d'affaires de 50 ans. Méme s'ils n'ont
jamais lu Ibsen ou Zola, ils voient dans mes cours les films basés sur
Lennemi du peuple ou Largent, ils s’identifient aux personnages et
analysent les dilemmes éthiques de Thomas et Peter Stockmann, d'Aris-
tide Saccard, d’Erin Brockovich ou de Gordon Gekko. Les ceuvres de
Sartre, Dostoievski ou lonesco sont tout aussi éthiques, au sens ou les
probléemes qu'elles soulévent aident les intellectuels et les hommes
d’affaires a réfléchir aux valeurs fondamentales, a la durabilité, et a
partir du moment o I'on pense sérieusement, on arrive a la RSE, car
I'éthique est universelle ; elle n'est pas spécialement catholique, nijuive,
protestante, bouddhiste, communiste, socialiste ou capitaliste —elle est
globale.
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la globalisation et la gouvernance des entreprises. Pourtant des centai-
nes de théoriciens ont écrit des ouvrages ou des articles innombrables
pour montrer la différence entre ces termes.Y a-t-il une différence ?

Jacques — Au point de vue technique il y a sGrement des différences,
mais au point de vue conceptuel, je vois tous ces sujets de facon holisti-
que et c’'est comme ca que je les enseigne. Ceux qui lisent aujourd’hui
LarGenT de Zola pensent qu'il a écrit le roman sur la crise économique
actuelle, qu'Aristide Saccard est comparable a Madoff, Kerviel, Fould,
Lay, Boesky ou Milken, et que la Bourse du Second Empire est la méme
que celle de 'empire américain. Il évoque la question du comportement
a I'égard des actionnaires minoritaires longtemps avant que jaie écrit
mes livres académiques a ce sujet. Zola traitait — déja | - les sujets de |a
globalisation avec sa Banque Universelle qui investit au Liban, de la
gouvernance des entreprises avec la description saillante du Conseil
d’administration de la Banque, des parties prenantes - le public, les
actionnaires minoritaires qui perdent tout leur argent, les employés, la
presse, le gouvernement ; il traitait méme le sujet de la RSE, avec son
personnage percu comme un bienfaiteur de la société, comme un
méceéne. Dans LA CUREE, le méme Saccard traite les problémes de dura-
bilité avec sa perception du nouveau Paris. En un mot, les vérités et les
émotions véhiculées par LaARGENT — et les autres romans, piéces ou films
que jenseigne — touchent mes étudiants, et c’est pour cela que mes
cours sont bien accueillis !




