10 תוכניות לימוד עיקריות בעסקים, בארגונים ובאקדמיה- ד"ר קורי
מבוא 

10 תוכניות הלימוד העיקריות בעברית בעסקים, בארגונים ובאקדמיה של ד"ר יעקב קורי מורכבות במינונים שונים מחומר עיוני, אמפירי עם אירועים קצרים בינוניים וארוכים, וכן מניתוח יצירות בספרות, תיאטרון וקולנוע. הקורסים מיועדים בראש וראשונה לאנשי עסקים, הם נכתבו ומועברים על ידי איש עסקים, כשהדגש הוא על אירועים המעוגנים במציאות העסקית בישראל, ארה"ב, צרפת ומדינות אחרות. 
התוכניות נועדו להקנות ערכי יסוד באתיקה עסקית, אחריות חברתית, קיימות ואיכות הסביבה, מיזוגים ורכישות, מנהל עסקים, גלובליזציה, מנהיגות, הון ושלטון, ממשל תאגידי ועוד. כל התוכניות נלמדו רובן ככולן במסגרות שונות באקדמיה ועל ידי מנהלים של חברות עסקיות. מרבית הקורסים קיימים גם באנגלית, חלקם אף בצרפתית, והחומר הנלמד בקורסים נמצא ברובו בחמשת ספריו של ד"ר יעקב קורי וכן בתיזה שלו לדוקטורט. 
באקדמיה נלמדו הקורסים בעיקר באוניברסיטת חיפה משנת 2004 ואילך, במסגרת International MBA, MBA לאלכ"רים, MA במנהל ציבורי, Executive BA למנהלים בתל"מ ושל חברת חשמל, BA באתיקה ובאקדמיה הימית. סטודנטים מהחוגים לכלכלה, חשבונאות, מנהל עסקים, מדע המדינה, לימודי אסיה וחוגים אחרים למדו אף הם במסגרת הקורסים. קורס דומה הועבר בסמסטר של MBA באינסאד בשנת 2006, בטכניון משנת 2009, הרצאות בתוכניות לימוד של שבי"ל TI – BDO, וקורסים במסגרות אקדמיות אחרות.
התוכניות מבוססות גם על ספרים של מיטב הסופרים בתחום האתיקה, הגלובליזציה והקיימות, כאריסטו, מונקס, בדרקו, נעמי קליין, בקן, שטיגליץ, תומס פרידמן, פוקוימה, הוקן, עציוני, תמרי, מילטון פרידמן, דונלדסון וסולומון, וכמובן על התנ"ך. בתוכניות נסקרים האירועים הבולטים בתחום האתיקה כפרשת אנרון, בנק ברינגס, פורד פינטו והרעלת הטיילנול, וכן ניתוח חברות כבן אנד ג'ריס, אינטרפייס, מקדונלד'ס, נייקי, מונסנטו ודיסני.
התוכניות מביאות את מיטב הסרטים, המחזות והספרים שנכתבו בנושא האתיקה והאחריות החברתית: כולם היו בני, אויב העם, הסוחר מונציה, ביקור הגברת הזקנה, ז'אן דה פלורט, קרנפים, גטסבי הגדול, מותו של סוכן, טופז, גלנגרי גלן רוס, ארין ברוקוביץ', וול סטריט, ברברים בשער, הולך על כל הקופה, טיפול לקוי ותביעה אזרחית. 
ניתן כמובן להרחיב או לצמצם את התוכניות ולהרכיב תוכנית ייחודית המשלבת שיעורים מכמה תוכניות לימוד. כמו כן לוטה CV קצר הכולל את הניסיון המקצועי, האקדמי, ההשכלה והספרים וכן חומר על תכנון אסטרגי אתי.
פירוט תוכניות הלימוד
1. עסקים ואתיקה – סימביוזה בת קיימא בעולם ובישראל
תוכנית לימודים המיועדת בעיקרה לחברות עסקיות והמשלבת לימודים עיוניים, אירועים קצרים וסרטים. בתוכנית 12 מפגשים של 4 שעות לימוד אקדמיות כל אחד (ש"ל), סה"כ 48 שעות.
2. מיזוגים ורכישות בינלאומיים – סילבוס משולב
תוכנית לימודים לחברות עסקיות ול- MBA. שילוב של חומר עיוני, אירועים המבוססים על ניסיון מקצועי עשיר במיזוגים בינלאומיים, וכמה סרטים בנושא. בתוכנית 8 מפגשים של 4 ש"ל, סה"כ 32 שעות. 
3. סדנא על אירועים באתיקה בעסקים
תוכנית לימודים המיועדת לחברות עסקיות הבנויה כולה על אירועים קצרים הנלמדים עם משחקי תפקידים ודינמיקה קבוצתית. בתוכנית 16 מפגשים של 2 ש"ל, סה"כ 32 שעות.
4. מבוא לאתיקה עסקית בתיאוריה, אירועים ויצירות
תוכנית לימודים משולבת הכוללת חומר עיוני, אירועים קצרים וניתוח ספרים, מחזות וסרטים. זאת היא תוכנית העוגן באתיקה. בתוכנית 24 הרצאות של 2 ש"ל (ניתן גם ללמד ב- 12 מפגשים של 4 ש"ל), סה"כ 48 שעות.
5. מבוא למנהל עסקים – תוכנית לימודים מורחבת
תוכנית לימודים המקנה ערכי יסוד במנהל עסקים, בשיווק, מימון, דו"חות פיננסים, תמחיר תקציב ובקרה, ניהול ודירקטוריונים, תפעול מחקר ורכש, תוכניות עסקיות ותכנון אסטרטגי, שוק ההון והנפקות. התוכנית בנויה מחומר עיוני, תרגילים ואירועים. בתוכנית 24 הרצאות של 2 ש"ל (ניתן גם ב- 12 מפגשים של 4 ש"ל), סה"כ 48 שעות.
6. קיימות גלובלית: אחריות חברתית, איכות הסביבה ואתיקה עסקית 
תוכנית מסגרת המכסה את הנושאים בכותרת וכן ממשל תאגידי ומיזוגים, והבנויה בעיקר על סרטים דוקומנטריים. בתוכנית נלמדים הספרים המרכזיים של פול הוקן – האקולוגיה של המסחר, תומס פרידמן – חם, שטוח וצפוף, וג'וזף שטיגליץ – אי נחת בגלובליזציה, וכן סרטו הידוע של אל גור "אמת מטרידה". התוכנית מתמקדת בדוגמאות בולטות וידועות כבן אנד ג'ריס. בתוכנית 24 הרצאות של 2 ש"ל (או 12 מפגשים של 4 ש"ל), סה"כ 48 ש"ל.
7. סמינריון גלובליזציה ומנהיגות – ספרות וסרטים – תוכנית משולבת
תוכנית המגישה היבטים לא שגרתיים על גלובליזציה עם האיזונים המתחייבים, חברות גלובליות מייצגות כמקדונלד'ס, נייקי, מונסנטו, דיסני, קוקה קולה ואיקאה, וסוקרת את מנהיגי הכלכלה המודרנית מהברונים השודדים, עבור בהנרי פורד, ביל גייטס וסטיב ג'ובס ועד וולטון ובאפט. במקביל יש התמקדות בעובד הזוטר, איגודי עובדים והפועל הקטן. בתוכנית נלמדים הספרים המרכזיים של נעמי קליין – נו לוגו, ג'ואל בקן – התאגיד, ותומס פרידמן – העולם הוא שטוח. בתוכנית 24 הרצאות של 2 ש"ל (או 12 מפגשים של 4 ש"ל), סה"כ 48 ש"ל. 
8. סמינריון אתיקה עסקית בישראל
התוכנית מבוססת כולה על חומר עיוני, אירועים קצרים, בינוניים וארוכים וסרטים על אתיקה עסקית בישראל, היבטי הון ושלטון ומודלים אתיים. התוכנית מבוססת בעיקר על ספרו של ד"ר יעקב קורי "סוגיות נבחרות באתיקה עסקית ובאחריות חברתית". בתוכנית 24 הרצאות של 2 ש"ל (או 12 מפגשים של 4 ש"ל), סה"כ 48 ש"ל.
9. אתיקה ועסקים בספרות, בתיאטרון ובקולנוע – תוכנית לימודים
התוכנית בנויה כולה על סרטים, מחזות וספרים, וקטעי סרטים דוקומנטריים על אתיקה עסקית, אחריות חברתית וממשל תאגידי. בתוכנית 32 הרצאות של 2 ש"ל (או 16 מפגשים של 4 ש"ל), סה"כ 64 ש"ל, אך ניתן גם להקרין את הסרטים באורך מלא במקום קטעים מהם. תוכנית זאת מתאימה למנהלים שאינם מעוניינים במשחקי תפקידים.
10. מבוא לאתיקה במגזר הציבורי
התוכנית מיועדת בעיקר למנהלים במגזר הציבורי, בצבא ובמשטרה, בבריאות ובחינוך, בשלטון המקומי ובממשל. היא מורכבת מחומר עיוני, אירועים וסרטים. בתוכנית 24 הרצאות של 2 ש"ל (או 12 מפגשים של 4 ש'): 48 ש"ל
עסקים ואתיקה-סימביוזה בת קיימא בעולם ובישראל-ד"ר יעקב קורי

רקע
תוכנית לימודים מקורית הממחישה כיצד ניתן להגיע לסימביוזה בת קיימא בין עסקים ואתיקה בעולם ובישראל, תוך השגת איזון ארוך טווח בין רווחיות גבוהה ושמירת האינטרסים של כל מחזיקי העניין בחברה - בעלי מניות השליטה והמיעוט, העובדים והמנהלים, הלקוחות והספקים, הקהילה והאקולוגיה, הממשל והנושים. התוכנית משלבת נושאים עיוניים, אמפיריים, עלילתיים ותיעודיים. הקורס דן בדילמות עסקיות ואתיות בתחומי הכספים, התפעול, הניהול, המכירות, משאבי אנוש, מנכ"לים ודירקטורים, שוחד, שחיתות, אפליה, הנפקות, שוק ההון, מתריעים, שקיפות, אמצעי התקשורת, חוק מול אתיקה, עסקים וקהילה, תאגידי ענק וחברות קטנות, אילי הון וחברות אתיים ולא אתיים, יחס החברה, מוסר וקונפורמיזם, אתיקה בפילוסופיה, אספקטים פסיכולוגיים, בינלאומיים ואקטיביסטים, מיזוגים ובנקאות, אירועים מפורסמים - אנרון, בנק ברינגס, ארין ברוקוביץ', תביעה אזרחית, המקור, פורד פינטו, שערוריות וול סטריט, מחזות, סרטים ורומנים על אתיקה עסקית - אויב העם, ביקור הגברת הזקנה, קרנפים, כולם היו בני, ז'אן דה פלורט, הולך על כל הקופה, הישמרו מדורון יווני, אלה חיים נפלאים, הגנת הגופים המסורתיים על מחזיקי העניין, שקיפות ואינטרנט ככלים אתיים, התפתחויות חדישות באתיקה. הקורס מועבר במתכונת של דינאמיקה קבוצתית בה המשתתפים מציגים דילמות עסקיות ואתיות באירועים, בסרטים ובספרים. הקורס מחולק בצורה מאוזנת בין הרצאות עיוניות, אירועים וסרטים, כאשר כמחצית מהסרטים והאירועים דנים במקרים אמיתיים ומרבית האחרים מבוססים על מקרים אופייניים. יוזמנו מרצים אורחים לכמה מההרצאות והאירועים. עבודת הגמר בנושא: "שילוב סימביוטי או ניגודי בין עסקים ואתיקה בחברה ישראלית או עולמית" תוגש בשיעור האחרון של הקורס.
תוכנית לימודים בת 12 מפגשים של 4 שעות לימוד אקדמיות כל אחד

מפגש ראשון - מבוא ואתיקה בשוק ההון
1. מבוא: עסקים, אתיקה, אחריות חברתית וקיימות בעולם ובישראל. מחזיקי העניין באירגון-stakeholders, מתריעים - whistleblowers, האנשה, אקטיביזם, קרנות אתיות, דירקטורים חיצוניים, שקיפות. הצגת המתודולוגיה של התוכנית.

2. אירוע הנפקות: מנהל הכספים של חברת היי טק גדולה המתכוונת להנפיק את מניותיה בנאסדק מדווח למועצת המנהלים על ירידה צפויה ברווחיות החברה בשנה הקרובה. מופעל עליו לחץ לא לדווח על הירידה ברווחיות על מנת לא לחבל בהנפקה.
3. שוק ההון ואתיקה: "וול סטריט" Wall Street סרט בבימוי אוליבר סטון. תיאור עולם התככים, השחיתות והדילמות האתיות של וול סטריט ושל כל בורסה מודרנית. התעשרות קלה בתמורה לויתור על עקרונות אתיים, מה מחיר המצפון.
מפגש שני - אתיקה בממשל תאגידי
1. התפתחויות חדישות באתיקה: קודים אתיים, יישום קודים אתיים, תכנון אסטרטגי אתי, לרבות סינון אתי של לקוחות וספקים, מבדקי יושרה של עובדים ומנהלים. עבירות אתיות של חברות עסקיות ומנהליהן, שוחד ישיר ועקיף, מתריעים.

2. פרשת אנרון: התמוטטות חברת אנרון, אחת הגדולות בעולם, בדצמבר 2001, תוך הונאת מחזיקי העניין. לקחי הממשל התאגידי בחוק סרביינס-אוקסלי. דיון על הסרט על פרשת אנרון על פי ספרו של מנהל זוטר, בריאן קרובר. שחיתות ההנהלה.

3. אתיקה בממשל תאגידי - הסרט "הולך על כל הקופה" Other People's Money: גרפילד, מחסל חברות סדרתי, משתלט באסיפת בעלי המניות על חברה בניהול ובבעלות ג'ורגנסון, עבורו העובד, הקהילה והערכים חשובים ממיקסום הרווח

מפגש שלישי - המנכ"ל והאתיקה
1. המנכ"ל כגורם המכריע להתנהגות אתית: הלחצים המופעלים על המנכ"ל להשגת רווחיות ושווי מכסימליים לחברה בטווח הקצר כמשקל נגד להתנהגות אתית, אמת או תירוץ? צייתנות עיוורת לבוס או לצו המצפון. דוגמאות למנכ"לים אתיים.

2. סם וולטון מול וורן באפט: השוואת היבטי הניהול העסקיים והאתיים של סם וולטון, מייסד הרשת הקמעונאית וול-מרט, החברה הגדולה ביותר בארה"ב, ושל וורן באפט, מייסד חברת ההשקעות ברקשייר האתאווי, התורם את רוב הונו לקהילה.

3. המנכ"ל והאתיקה: "כולם היו בני" All My Sons  מחזה מאת ארתור מילר. סיפורו של מנכ"ל ובעל חברה מצליח, המספק במודע חלקי מטוסים פגומים וגורם למותם של 21 טייסים, כשבנו הטייס נהרג אף הוא. הדילמה בין רווחיות ואתיקה.

מפגש רביעי - החוק והאתיקה
1. המגינים הלא יעילים של מחזיקי העניין: הבעייתיות בהגנה על מחזיקי העניין ע"י הגופים המסורתיים: החוק, הרשות לני"ע, עיתונות, מנכ"לים, דירקטורים, דח"צים, רואי חשבון, אנליסטים וחתמים, שהם במקרים רבים תרופות שווא.
2. העסקים, הקהילה והחוק: "תביעה אזרחית" A Civil Action ספר מאת ג'ונתן הר וסרט בבימוי סטיבן זאיליאן. מקרה אמיתי על תביעה אזרחית של הורים לילדים שהיו קורבנות להרעלה אקולוגית המוגשת ע"י עו"ד כנגד החברות האחראיות. 

3. עושק מחזיקי עניין ע"י תאגידי ענק: "בשם התביעה בשם ההגנה", Class Action, סרט בבימוי מייקל אפטד. יצרן הרכב מעדיף לשלם פיצויים לקרבנות של תאונות שייגרמו כתוצאה מליקויי בטיחות במקום לתקן את הליקויים (פורד פינטו).

מפגש חמישי - שקיפות ומתריעים
1. חשיבות האינטרנט והמתריעים להטמעת האתיקה: שקיפות בדיווחים לרשויות, לעיתונות, למחזיקי עניין ולבעלי המניות. הדילמה של המתריעים, האינטרנט כאגורה היוונית ומקור למידע פנים. הסכנות בהפצת דיסאינפורמציה.

2. אירוע מתריע: מנהל תוכנית בקרת אש לטנקים חייב לעמוד בתוכנית האספקות. הוא מזייף את התוצאות ועומד ביעדים. מנהל אבטחת איכות עולה על התרמית ומדווח למנכ"ל שלא עושה דבר וגורם לפיטוריו. בתרגיל בנגב נהרגים תשעה חיילים. 

3. שקיפות, אמצעי התקשורת ואתיקה: "המקור" The Insider סרט בבימוי מייקל מאן. סרט המבוסס על ניסיון השתקה של רשת טלוויזיה אמריקאית שמנעה משיקולים עיסקיים חשיפה של תוצאות מחקר שמוכיח את הנזק בהתמכרות לטבק. 
מפגש שישי - מוסר, קונפורמיזם ואתיקה
1. אתיקה אקטיביסטית בפילוסופיה: "אתיקה" של אריסטו, "הנסיך" של מקיאבלי, קנט, בנטהאם, התועלתנים, היד הנעלמה של אדם סמית, שופנהאור. היבטי אושר ועושר, חינוך וניסיון, האמת באמצעות המדע, האומנות, המתינות, התבונה והחוכמה.
2. אירוע מכירות: מנהל מכירות צעיר נשלח למדינה דרום אמריקאית למכור מערכת לחיל האוויר שלה. הסוכן המקומי עומד לקבל "עמלה" מהעיסקה שהיא בסכומי עתק. הסוכן עם קולונל חיל האוויר נותנים למנהל לעיין בהצעות של כל המתחרים. 

3. מוסר, קונפורמיזם ואתיקה: "קרנפים" Rhinoceros מחזה מאת אוז'ן יונסקו. סיפורה של עיר שתושביה הופכים לקרנפים תוך איבוד ערכי האנוש. השפעת הקבוצה על היחיד. רק אדם אחד מסרב להתקרנף כמו כולם ודבק באנושיותו.
מפגש שביעי - היבטים פסיכולוגיים של התנהגות אתית
1. אספקטים פסיכולוגיים בהתנהגות אתית: מה ה"מחיר" של התנהגות אתית בעסקים? מצפון ואתיקה, "חמדנות היא טובה", אתה יכול לחמוד ולהרגיש טוב עם זה? מילקן, בסקי, שערוריות שנות השמונים. מבחן השינה השלווה - תקף או לא?

2. אירוע שוחד: חברת היי טק גדולה מתחרה על פרויקט ענק בתקשורת. היא משחדת פקיד ממשלתי בכיר לקבלת הפרויקט. אחרי קבלת ההזמנה, החברה לא משלמת למתווך של העיסקה והוא תובע את החברה. השופט מזכה אותה ומחייב את המתווך.
3. פסיכולוגיה של עושר וכוח: "ביקור הגברת הזקנה"  The Visitמחזה מאת פרידריך דירנמט. על מנת להעניש את אהוב נעוריה שהתעלל בה, קונה הגברת הזקנה והעשירה את כפר הולדתה על תושביו, שמוכנים עבור בצע כסף להרוג את המאהב.

מפגש שמיני - אקטיביזם אתי
1. אקטיביזם אתי: ארגונים אקטיביסטים למלחמה בשחיתות - שבי"ל Transparency International, Adam בצרפת, "אומץ" בראשותו של העיתונאי אריה אבנרי. המיקום האתי של ישראל בדירוג האתיקה. מאבק אתי כנגד גורמים לא אתיים.

2. ארין ברוקוביץ': Erin Brockovich סרט בבימוי סטיבן זודרבר. מבוסס על סיפורה האמיתי של ארין ברוקוביץ' המצליחה להכריע חברת ענק מקליפורניה שזיהמה את מי העיירה וגרמה ל-600 נפגעים. מהפיכה אתית באמצעות אקטיביזם.

3. מחיר האקטיביזם האתי: "אויב העם"An Enemy of the People  מחזה מאת הנריק איבסן. רופא העיירה מגלה שמעיינות המרפא, המהווים את מקור הפרנסה העיקרי של העיר, מורעלים משפכים תעשייתיים ודורש לטהר את המעיינות.

מפגש תשיעי - אתיקה אוניברסאלית
1. אספקטים בינלאומיים: האם האתיקה דומה בשוויץ ובאיטליה, בארה"ב ובמכסיקו, בישראל ובמצרים? כלליים אתיים בסיסיים הישימים בכל העולם, הכרזת זכויות האדם של האו"ם. דילמות חברות רב לאומיות. חוק מקומי ואתיקה אוניברסלית.
2. אירוע אתיקה ברכש בינלאומי: סמנכ"ל הרכש בחברה להשבחת מטוסים צריך לבחור קבלן משנה לעיסקה בהיקף של M30$. הקבלן המועדף הוא חברת ענק אמריקאית המציעה מערכת טובה וזולה. הסמנכ"ל בוחר דווקא בקבלן משנה קטן.

3. בנק ברינגס: "ההונאה הגדולה" על פי ספרו של ניק ליסון, הבנקאי שגרם להתמוטטות בנק ברינגס, הבנק הותיק ביותר בבריטניה בגלל עסקות מפוקפקות שעשה בלי אישור בשוק ה- futures בסינגפור. "המושבה" סינגפור אתית יותר מבריטניה. 

מפגש עשירי - החברה והאתיקה
1. יחס החברה לאתיקה בעסקים: האם החוקים החדשים, התודעה החדשה לאתיקה חדרו להתנהגות החברתית? החברה בישראל ובעולם לא מנדה אנשי עסקים לא אתיים. האוסטרקיזם מופעל לעיתים קרובות דווקא כלפי הלוחמים למען אתיקה. 

2. אירוע אפליה גזעית: יועצת משפטית של חברת תרופות נאלצת לשמוע הערות גזעניות מצד הקולגות והממונים עליה. כאשר היא מתקוממת נגד ההערות היא מודחת מתפקידה ומוחלפת על ידי יועץ "משלנו" המתאים יותר לתפקיד ממנה...
3. החברה והאתיקה: "ז'אן דה פלורט" Jean de Florette ספר מאת מרסל פניול. בכפר צרפתי קטן חומד החוואי הגדול את כבשת הרש, חוות ז'אן דה פלורט. הוא פועל מאחורי הקלעים לנדות אותו מהחברה על מנת שייקל עליו להשתלט על החווה.
מפגש אחד עשר - אתיקה בעסקים בישראל
1. אתיקה בעסקים בישראל: מסה על אתיקה בעסקים בישראל. הצעה לכנסת על עשרים עיקרי מדיניות ותחיקה בנושאי אתיקה ושקיפות בשלטון ובעסקים. שנים עשר הפרמטרים להתנהגות אתית של בנקים. דירוג ישראל במדד האתיקה העולמי.
2. אירוע דירקטורים חיצוניים: דירקטור חיצוני בקרן נאמנות של בנק המושקעת בחברה מקבל מידע מאחד מבעלי מניות המיעוט שבוצעה הונאה אתית וכנראה גם חוקית. הוא מבקש להגיש תביעה נגד החברה. אלא שהבנק קשור עם החברה...
3. שחיתות ואתיקה בישראל: "הישמרו מדורון יווני" ספר מאת יעקב קורי. אודיסיאה מודרנית של איש עסקים ישראלי המנסה להישאר אתי בסביבה של שחיתות, השתקה ואיומים, אוסטרקיזם של הקרבן. האם המטרה מקדשת את האמצעים? 

מפגש שנים עשר - סיכום וסימביוזה בין אתיקה ועסקים
1. סיכום: איך צריכה האתיקה להשתלב בהשגת רווחיות ושווי חברה גבוהים? דוגמאות לחברות אתיות שהצליחו לבצע סימביוזה בין אתיקה ועסקים: חברות היי ולו טק, ישקאר, ג'ונסון אנד ג'ונסון, בן אנד ג'ריס, מרק ואחרות בעולם ובישראל.  
2. אירוע גישור במיזוגים: מיזוג של חברה ישראלית מובילה בתחום הריהוט אל תוך קונצרן אמריקאי ענק. ביסוס המשא והמתן, הגישור והמיזוג על עקרונות של אתיקה, הגינות ורווחיות לכל הצדדים הקשורים למרות הפערים הגדולים בעמדות.

16. סימביוזה בין אתיקה ועסקים: "אלה חיים נפלאים" It's a Wonderful Life, סרט בבימוי פרנק קפרא. סיום אופטימי הממחיש את ייעוד החברה: השגת איזון בין האינטרסים של כל מחזיקי העניין. מנהל בנק משכנתאות עוזר לתושבי העיר העניים במתן הלוואות זולות לרכישת בתים, מקים שכונה לדוגמא על אף הקשיים ומביא את עירו לפעול באחריות חברתית.

מיזוגים ורכישות בינלאומיים

סילבוס משולב

ד"ר יעקב קורי
coryj@zahav.net.il
מטרת הקורס, תוכן הקורס והאופי המתודולוגי
מטרת הקורס להקנות ערכי יסוד על מיזוגים ורכישות בתוכנית לימודים אינטגרטיבית המשלבת נושאים עיוניים, אמפיריים, תיעודיים ועלילתיים בתחומים של מיזוגים ורכישות לסוגיהם. הקורס מועבר במתכונת של דינאמיקה קבוצתית בה המשתתפים מציגים את הדילמות האתיות בחומר התיאורטי, באירועים ובסרטים. התוכנית כוללת אירועים של מיזוגים בחברות קטנות כמו גם סרטים דוקומנטאריים וספרים על מיזוגי ענק כמו חברת נביסקו, בישראל, אירופה וארה"ב, מיזוגים שהצליחו ונכשלו, היבטים אתיים, אישיים, טכנולוגיים, שיווקיים, פיננסיים וכו', בתעשיית ההיי טק, המזון, הריהוט והאופנה.

דרישות הקורס 

1. נוכחות והשתתפות בשיעור, 2. עמידה במטלות אישיות בניתוח הנושאים תוך משחקי תפקידים ודינאמיקה קבוצתית, 3. עבודת גמר בת עשרה עמודים בנושא: אירוע מהקריירה המקצועית של דילמות מיזוגים ורכישות שתוגש בשיעור האחרון של הקורס.

הרכב הציון

עמידה במטלות האישיות - 50%
עבודת הגמר - 50%

ביבליוגרפיה

קריאת חובה: כל הסטודנטים - קריאת הספר

"Mergers & Acquisitions" by J. Fred Weston and Samuel C. Weaver, published by the McGraw-Hill Executive MBA Series in 2001 

קריאת האירועים והחומר הנלווה לקורס

מגישי המטלה: קריאת חומר המטלה - עיוני, אירוע או סרט.
קריאה מומלצת - ראה נספח

תוכן הקורס
הקורס כולל שמונה שיעורים של ארבע שעות לימוד אקדמיות כל אחד:
שיעור 1 
מבוא: מיזוגים ורכישות כדרך לצמיחת החברה. מה עדיף: השקעה עצמית במו"פ או רכישת טכנולוגיות? פערי תרבות ומנטאליות בתהליך הרכישה. שיקולים אתיים במיזוגים או כל דאלים גבר. היבטים פסיכולוגיים בתהליך הרכישה. משך המו"מ, הוצאות משפטיות, רו"ח, יועצים, בדיקות נאותות. שיתוף ההנהלה בתהליך הרכישה.

קריאה - פרק 1 של ספר החובה, עמ' 1-26 - Changes Forces and Mergers
Change Forces and Mergers, history of mergers, the largest mergers, the scope in the US and worldwide, types and reasons for mergers, the tender offer process, insider trading
אירוע - מידע פנים במיזוגים ורכישות: תהליך המיזוג חייב להיערך בסודיות מוחלטת אחרת המיזוג יכול להיכשל או בעלי מידע פנים עלולים לקבל רווחים לא חוקיים מרכישת מניות טרם המיזוג. אירוע על יו"ר דירקטוריון העומד למכור את החברה שלו בחצי מיליארד דולר לחברת ענק אירופאית והוא היחידי המנצל אופציות לרכישת מניות החברה לפני המיזוג.

שיעור 2 
קריאה - פרק 2 של ספר החובה, עמ' 27-37- Antitrust Policies, regulation and international aspects
אירוע - פערי תרבות ומנטאליות בתהליך הרכישה: מרכיב קרדינאלי בתהליכי המיזוג הוא פערי התרבות והמנטאליות בין הצדדים בארצות שונות, דתות שונות או אף רקע חברתי שונה. אירוע על מו"מ של חברה ישראלית עם חברה צרפתית שנתקע בגלל חשדנות ודיעות קדומות של המוכרים, קתולים אדוקים. רכישת אמון הצדדים ע"י גורם המצוי בשתי התרבויות.

קריאה - פרק 3 של ספר החובה, עמ' 39-60 - Strategy
Strategy, examples of effective strategies, types of strategies, merger strategies, structures and organization
אירוע - כניסה לשווקים ותחומים חדשים באמצעות רכישות: הסיבה הקלאסית למיזוגים ודרך הפעולה של קונצרנים רבים שאצה להם הדרך ובמקום לפתח מוצרים או שווקים הם רוכשים חברות בתחומים החדשים. אירוע על רכישת חברת היי טק אמריקאית קטנה עם טכנולוגיה אזרחית ייחודית כמנוף לחדירת חברת היי טק ישראלית ביטחונית גדולה לשוק האמריקאי.

שיעור 3  
קריאה - פרק 4 של ספר החובה, עמ' 61-81 - Deal Structuring
Deal Structuring, accounting aspects, purchase accounting, taxation aspects of transactions, stock versus assets purchase, methods of payment, contingent payouts
אירוע - עסקאות מיזוגים סיבוביות: רכישת חברות באמצעות חברות או אנשי ביניים במטרה לעקוף התנגדות פוטנציאלית של מחזיקי עניין. כעבור מספר שנים מסתלקים אנשי הקש ומתברר הרוכש האמיתי. אירוע על חברה צרפתית בענף האופנה הקרובה כביכול לפשיטת רגל שנמכרת לחברה בריטית ומשאירה את המנכ"ל והבעלים הקודם על כנו.

סרט - Leverage Buyouts - ברברים בשער - ההשתלטות על RJR NABISCO: מאבק השתלטות על חברת אר.ג'י.אר נביסקו שמיזגה תעשיית מזון וסיגריות. מנכ"ל החברה רוס ג'ונסון חובר לבנק ההשקעות שירסון לימן על מנת להשתלט על החברה שלו ברכישה ממונפת. הקרב ביניהם לבין מלך המיזוגים בוול סטריט הנרי קרביץ, קרב חסר פשרות שבבסיסו תאוות בצע נטולת עכבות, ללא התחשבות באינטרסים של העובדים, המשקיעים, ושאר מחזיקי העניין.

שיעור 4
קריאה - פרק 5 של ספר החובה, עמ' 83-119  - Mergers and Takeovers
Mergers and Takeovers - Theory and Practice, sources of gains in M&As - technology, globalization, economies of scale, market expansion, new capabilities, management skills, competition, customers, organization; the high takeover industries, major challenges to merger success - due diligence, cultural factors, implementation; empirical studies of merger performance, industry influences on M&A activity, hostile takeovers
אירוע - אתיקה ומיזוגים: אילו אינטרסים משרתים המיזוגים? של מחזיקי העניין: העובדים, הלקוחות, הספקים, הנושים, הממשל, הקהילה, או של בעלי השליטה שלעיתים הם מיעוט בבעלות. אירוע על הפקרת האינטרסים של בעלי מניות המיעוט בחברת היי טק אמריקאית המפסידים השקעתם. העדפת מיזוג עם חברה אחות לעומת רוכשים פוטנציאליים אחרים.

סרט - השתלטות עויינת: "הולך על כל הקופה" Other People's Money על פי מחזה של ג'רי סטרנר. לרי גרפילד, הוא מחסל חברות סיטוני המתמחה בהשתלטויות עוינות של חברות השוות יותר מפורקות. הוא משתלט על חברה מהכלכלה הישנה המנוהלת על ידי בעלים אתי אנדרו ג'ורגנסון, שעבורו דאגה לעובד, השתלבות בקהילה וערכים חשובים יותר ממיכסום הרווח.

שיעור 5 
קריאה - פרק 6 של ספר החובה, עמ' 121-132 - Alternative Paths to Growth
Alternative paths to growth, internal or external growth, joint ventures, alliances and partnerships, comparative analysis of acquisitions versus joint ventures versus strategic alliances, licensing, franchising
אירוע - שיתוף פעולה כאלטרנטיבה למיזוג: במקרים בהם אין החברות רוצות להתמזג הן מסכמות דרכי שת"פ בפיתוח, ייצור, שיווק ושירות, שיש בהם את יסודות המיזוג בלי החלפת מניות או רכישה. אירוע על קונצרן גרמני הרוכש מישראל זכויות על הידע, זכויות שיווק ושירות בלעדיים בעולם, שת"פ בפיתוח הדורות הבאים, כאשר הייצור מחולק בין הצדדים.

קריאה - פרק 7 של ספר החובה: עמ' 133-177 - Valuation
Valuation, comparable companies or comparable transactions approach, discounted cash flow analysis, cost of equity, cost of debt, capital structure, valuation analysis, division of gains to the shareholders of Tribune and Times Mirror, negotiations
אירוע - מיצוב מתאים כמנוף להעלאת שווי חברה: במיזוגים ובמיוחד בכלכלה החדשה חשובה מאוד תדמית החברה, איך היא ממצבת את עצמה, הצגתה כחברה, קשירתה לנושאים המקבלים שווי גבוה במיוחד. אירוע על חברה בענף המזון עם חובות כבדים לבנקים המוצגת כחברה חדשנית היי טקית בזכות חדשנות מוצריה ומצליחה לקבל שווי חברה גבוה במיוחד.
שיעור 6 
קריאה - פרק 8 של ספר החובה: עמ' 179-196 - Restructuring and Financial Engineering  
Restructuring & financial engineering, spin-offs, restructuring methods, ownership structures, LBOs, leveraged recapitalizations, use of ESOPs, tax-free liquidity
אירוע - מיזוגים ורכישות כמנוף לחשבונאות קריאטיבית: במקרים רבים נותנים מיזוגים ורכישות כר פורה לחשבונאות קריאטיבית ולהונאות אתיות וחוקיות של בעלי מניות המיעוט והנושים. אירוע על חברת היי טק אמריקאית הרושמת את עלות הרכישות בשווי גבוה מערך הרכישה, תוך הסתרת ההפסדים התפעוליים בהוצאות החד פעמיות. המניה מתמוטטת.

קריאה - פרק 9 של ספר החובה: עמ' 197-223 - Cash Flows, Dividends and Shares Repurchases
Cash Flows, Dividends and Share Repurchases, dividends payout patterns, factors influencing payouts, reasons for share repurchases, stock buybacks in a financial engineering framework, stock dividends and stock splits
אירוע - רכישות צולבות: השקעות צולבות בתהליך המיזוג, בחברת האם ובחברת בת, בכל אחת מהחברות המתמזגות. שיטה להתגבר על חששות של חברות למיזוג מלא ע"י קשירת הבעלות של הצדדים במקשה אחת. אירוע של השקעה משולבת של חברת היי טק אמריקאית וחברת השקעות ישראלית בחברה משותפת בישראל המשולבת בהשקעה בחברת האם בארה"ב.

שיעור 7 
קריאה - פרק 10 של ספר החובה: עמ' 225-255 - Takeover Defenses  
Takeover Defenses, vulnerable target companies, undervalued assets, strong cash position and unused debt capacity, operating performance, defensive financial techniques, defensive restructuring and financial engineering, antitakeover charter amendments, supermajority votes, poison pills, preferred equity, parachutes, greenmails, litigation, leveraged buyouts, legislation
אירוע - תביעות והאשמות כנגד מיזוגים: אין כמעט מיזוג שלא פוגע בצד זה או אחר הקשור עם החברות: לקוחות, ספקים, עובדים, בעלי מניות, נושים, קהילה, ממשל וכדומה. איך מתגברים על התביעות וההאשמות. אירוע על מכירת פעילויות חברת היי טק מובילה בישראל לשני קונצרנים בי"ל. המהלך גורר תביעות והאשמות מצד גורמים רבים: העובדים, המנכ"ל, המדען הראשי, בעלי מניות המיעוט. סיכויי התביעות הייצוגיות ויחס מערכת המשפט. עלויות המשפט וחשיבות מוניטין עורכי הדין.

סרט - מיזוגים ושוק ההון: "וול סטריט" Wall Street סרט בבימוי אוליבר סטון. תיאור עולם התככים, השחיתות והדילמות האתיות של וול סטריט, רכישות והשתלטות בענפי הפלדה, הנייר והתעופה. התעשרות קלה בתמורה לויתור על עקרונות אתיים, מחיר המצפון. הסגידה לכח ולכסף, היאפים הצעירים, ניצול מידע פנים, נאמנות ובגידה, שותפים במשיסה.

שיעור 8
אירוע - רכישה, מיזוג והבראה: תהליך ההבראה הוא בהרבה מקרים מאבני היסוד של המיזוג כאשר אחת מהחברות או אף שתיהן יכולות להבריא את פעילותן רק כתוצאה מהמיזוג, קיצוץ בהוצאות, יתרונות שיווקיים ותפעוליים. אירוע של רכישת שתי חברות ישראליות כושלות (אחת מהן מידי כונס הנכסים, החלטה שיפוטית) ע"י חברת היי טק אמריקאית תוך מיזוג החברות.
אירוע - אמצעי גישור במיזוגים: עד כמה דרוש גישור בתהליך המיזוג כאשר הפערים בין הצדדים מסתכמים לעיתים במאות אחוזים. היבטים של יתרונות לגודל, שיקולים פרסונאליים וניהוליים, דיעות קדומות של הצדדים. אירוע של מיזוג של חברה ישראלית מובילה בתחום הריהוט אל תוך קונצרן אמריקאי ענק מבלי שאף צד יוותר על עמדותיו בגלל גישור מוצלח.

אירוע - כדאיות האמון ועלות חוסר האמון: משך המו"מ ובדיקות הנאותות נמשך לעיתים שנים ומסתיים לעיתים במספר דקות אם יש אימון מלא בין הצדדים, תוך חיסכון הוצאות עתק של עורכי דין, רואי חשבון ויועצים. איך יוצרים אמון בענף ההיי טק כמו בענף היהלומים, בו חותמים עסקאות במיליונים בלחיצת יד. אירוע הממחיש את חשיבות האמון ואת החיסכון הנובע ממנו.
אירוע - בדיקת נאותות במיזוגים ורכישות: מרכיב מרכזי בתהליך הרכישה הוא בדיקת הנאותות שחייבת להיערך ע"י גורמים מקצועיים ואתיים, נטולי פניות. אירוע על יושרה של מנהל בחברת השקעות הבודק השקעה בחברת היי טק חדשה, תוך עירוב שיקולים זרים וקבלת הלוואה ללא בטחונות לרכישת מניות בחברה הנרכשת כברכת הדרך לבדיקת הנאותות. 
סיכום: מה למד כל אחד מהמשתתפים במשך הקורס? איך צריכה האתיקה לאזן את השגת הרווחיות ושווי החברה המכסימליים? דוגמאות לכישלונות של מיזוגים ורכישות בתהליך המו"מ או לאחר החתימה. מה ניתן ללמוד מהכישלונות? ניתוח אירועים שמשתתפי הקורס לקחו חלק בהם במידה והם מאירים היבטים נוספים של M&A.
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סדנא על אירועים באתיקה בעסקים מאת ד"ר יעקב קורי
רקע
סוגיית האתיקה בעסקים הפכה בשנים האחרונות למאוד רלבנטית לנוכח השערוריות של אנרון, וורלדקום, ארתור אנדרסן, הבנק למסחר, בנק ברינגס, הסתבכויות של סטארט-אפים וחברות היי-טק וכדומה. ד"ר יעקב קורי, איש עסקים וחוקר אקדמי, הנמנה עם החלוצים במחקר בנושא האתיקה לבעלי מניות המיעוט, גיבה את המחקר שלו בניתוח מפורט של מספר אירועים בישראל, צרפת וארצות הברית, וגילה חוקיות להונאה האתית שאומתה בפרשת אנרון לאחר פרסום ספרי המחקר שלו בהוצאת הספרים הגדולה קלוור ארה"ב. במסגרת הקריירה המקצועית העשירה שלו היה ד"ר קורי עד לאירועים רבים אחרים עם השלכות אתיות בתחומי הפעילות השונים של עסקי החברות. באירועים נסקרים מקרים של ניגודי אינטרסים, נפוטיזם, דירקטורים חיצוניים, שקיפות, מיזוגים ורכישות, שוק ההון, משאבי אנוש, תביעות דיבה, מכירות, שוחד, רכש, מידע פנים, קשר עם חברות ממשלתיות ומתריעים. למרות שהאירועים הם בדיוניים, הם מתארים מצבים שעובדי החברה עלולים להיחשף להם במהלך העסקים הרגיל של החברה. לכל אירוע יש פתרון שיוצג למשתתפי הסדנא בשלב המסכם. הפתרון יהיה כמובן אחד הפתרונות האפשריים ויתאר את אשר קורה במציאות בה לא תמיד האתיקה היא הקובעת את נורמות ההתנהגות.

תוכנית לימודים בת 16 הרצאות ואירועים

1. מבוא: אתיקה בעסקים, מחזיקי עניין – stakeholders, מתריעים - whistleblowers, קרנות אתיות, שקיפות ואינטרנט ככלים אתיים, אקטיביזם, הקונטקסט הבינלאומי והישראלי, הגנת החוק, דירקטורים חיצוניים ואומרטה. יוצגו שמונת האירועים ומתודולוגית הסדנא המתבססת על דיון ומשחקי תפקידים. תומלץ ביבליוגרפיה על אתיקה.

2. יושרת המנהל: יושרה של מנהל בחברת השקעות העורך בדיקת נאותות על השקעה בחברת היי טק חדשה. מכיוון שיזם הסטארט-אפ הוא קרוב משפחה של מנכ"ל חברת ההשקעות נמנע המנכ"ל לבצע את הבדיקה בעצמו אך מעמיד לרשות הבודק הלוואה לרכישת מניות בחברה החדשה עם ערבות שלו למקרה שההשקעה תרד לטימיון.

3. משאבי אנוש: הנשיא מרוצה מעבודתו של חשב החברה ושולח אותו עם רעייתו לחופשה ברומא על חשבון החברה. הוא מציע לחשב לרשום זאת כהוצאה עסקית ובאותה הזדמנות לרשום את ההוצאות על חופשות וארוחות משפחתיות של המנכ"ל בסך 60,000$ כהוצאה עסקית. החשב מתייעץ עם סמנכ"ל משאבי אנוש כיצד לנהוג.

4. מכירות: מנהל מכירות צעיר נשלח למדינה דרום אמריקאית למכור מערכת לחיל האוויר שלה. הסוכן המקומי עומד לקבל 10% מהיקף העיסקה שהיא בסכומי עתק. באישון לילה מגיעים למלון של מנהל המכירות הסוכן עם קולונל חיל האוויר ונותנים לו לעיין בהצעות של כל המתחרים. קבלת העיסקה מהווה מנוף למינוי המנהל לסמנכ"ל

5. שוחד: חברת היי טק גדולה מתחרה על פרויקט של M300$ בתחום התקשורת. היא לא מומחית בתחום זה ולכן היא משחדת פקיד ממשלתי בכיר לקבלת הפרויקט. אחרי קבלת ההזמנה, היא לא משלמת למתווך שיצר את הקשר עם הפקיד את העמלה המובטחת. המתווך תובע את החברה והשופט מזכה אותה ומחייב את המתווך בהוצאות.

6. מידע פנים: יו"ר דירקטוריון של חברה עומד למכור את החברה בחצי מיליארד דולר לחברת ענק אירופאית. יש לו אופציות של החברה במיליוני דולר שפג תוקפן תוך מספר ימים ומחיר המימוש גבוה במעט מהמחיר בבורסה. פרסום העסקה עשוי להקפיץ את מחיר המניה בעשרות אחוזים. היו"ר הוא היחידי המממש את האופציות ומרוויח.

7. מחקר ופיתוח: סמנכ"ל מחקר ופיתוח רוצה לקדם פרויקט חיוני לחברה בהשקעה של $4M. לחברה הנתונה בקשיים אין משאבים להשקעות נוספות. הסמנכ"ל מגיש תוכנית למדען הראשי בהיקף של $8M עם מענק של 50% ומסנן לפרויקט הוצאות מו"פ אחרות. הבודק של המדען עולה על התרמית בדיווח ומאיים לחשוף אותה.

8. רכש: סמנכ"ל הרכש בחברה להשבחת מטוסים צריך לבחור קבלן משנה לעיסקה בהיקף של M30$. הקבלן המועדף הוא חברת ענק אמריקאית המציעה מערכת טובה וזולה. הסמנכ"ל בוחר בקבלן משנה קטן המציע מערכת יקרה יותר שטרם נוסתה. קצין האתיקה חושד במניעי הסמנכ"ל שהוא בעל עבר אתי ללא רבב ומטרפד את הבחירה

9. תפעול: מנהל תוכנית בקרת אש לטנקים חייב לעמוד בתוכנית האספקות, כי עתידו המקצועי תלוי בכך. הוא מזייף את התוצאות, עומד ביעדים ומקבל בונוס שמן. מנהל אבטחת איכות עולה על התרמית ומדווח למנכ"ל שלא עושה דבר וגורם לפיטוריו. בתרגיל בנגב יש סטייה בירי ונהרגים כמה חיילים. מנהל א"א מוסר את המידע לצה"ל.

10. שוק ההון: מנכ"ל קרן נאמנות של אחד הבנקים הגדולים בישראל מקבל מידע פנים על התמוטטות צפויה של מחירי המניות של אחת מחברות ההיי טק שהבנק מושקע בהן. נרמז לו מעבר לחומה הסינית שכדאי לו למכור את השקעותיו בחברה על מנת שהמשקיעים בקרן לא יפסידו ובכך יוסב נזק כבד לרייטינג של הקרן ולתשואתה.

11. דירקטורים חיצוניים: דירקטור חיצוני בקרן נאמנות של בנק המושקעת בחברה שמחיר מניותיה צנח ב- 90% תוך זמן קצר מקבל מידע מאחד מבעלי מניות המיעוט שבוצעה הונאה אתית וכנראה גם חוקית. הוא מבקש לדון בנושא בהנהלת הקרן ולהגיש תביעה נגד החברה. אלא שבבנק מופקדים עשרות מיליוני דולרים של חברת האם.

12. כספים: מנהל הכספים של חברת היי טק גדולה המתכוונת להנפיק את מניותיה לראשונה בנאסדק מדווח למועצת המנהלים על ירידה צפויה ברווחיות החברה בשנה הקרובה ומתכוון לדווח על כך במסגרת בדיקת הנאותות של בנק ההשקעות טרם ההנפקה. מופעל עליו לחץ לא לדווח על הירידה ברווחיות על מנת לא לחבל בהנפקה.

13. מיסוי: מנהל תוכנית של רכישה ומיזוג חברות ישראליות עם חברה בינונית מארה"ב מבקש ייעוץ ממשרד עורכי דין גדול על השלכות המס של הענקת מניות ואופציות לעובדים הישראלים. ההצעה שהוא מקבל נראית לו מסוכנת והוא דוחה אותה. משרד עורכי הדין שולח לו בתגובה מכתב בו הוא מאיים עליו בתביעת דיבה.

14. הטרדה מינית: סמנכ"לית לכספים בחברת היי טק גדולה מוטרדת מינית ע"י מנכ"ל החברה. הוא מבטיח לה הטבות מפליגות אם תיענה לו ובעקבות איומיה להתלונן לדירקטוריון, המנכ"ל מאיים עליה שיערוף את ראשה. בעקבות סירוב הדירקטוריון להתערב בפרשה, היא חוככת בדעתה האם עליה להתלונן במשטרה.

15. אפליה גזעית: יועצת משפטית של חברת תרופות נאלצת לשמוע הערות גזעניות מצד הקולגות והממונים עליה. כאשר מעלילים על כל העדה שלה שהם מתעללים בגוויות היא מאבדת את סבלנותה ומתפרצת על עמיתיה. כעבור כמה שבועות היא מודחת מתפקידה ומתמנה יועץ משפטי חדש המתאים יותר לתפקיד ממנה, לדברי המנכ"ל.

16. סיכום: מה למד כל אחד מהמשתתפים במשך הסדנא? איך צריכה האתיקה לאזן את השגת הרווחיות ושווי החברה המכסימליים? דוגמאות לחברות אתיות וניתוח אירועים של התנהגות אתית. הגברת המודעות האתית של חברות, האם זה מספיק? ניתוח אירועים של התנהגות אתית ולא אתית בישראל שיובאו ע"י המשתתפים.  
מבוא לאתיקה עסקית בתיאוריה, אירועים ויצירות - ד"ר יעקב קורי
רקע
סוגיית האתיקה בעסקים הפכה בשנים האחרונות למאוד רלבנטית לנוכח השערוריות של אנרון, וורלדקום, ארתור אנדרסן, הבנק למסחר, בנק ברינגס, הסתבכויות של סטארט-אפים וחברות היי-טק וכדומה. ד"ר יעקב קורי, איש עסקים וחוקר אקדמי, הנמנה עם החלוצים במחקר בנושא האתיקה לבעלי מניות המיעוט, גיבה את המחקר שלו בניתוח מפורט של מספר אירועים בישראל, צרפת וארצות הברית, וגילה חוקיות להונאה האתית שאומתה בפרשת אנרון לאחר פרסום ספרי המחקר שלו בהוצאת הספרים הגדולה קלוור/ספרינגר ארה"ב. במסגרת הקריירה המקצועית העשירה שלו היה ד"ר קורי עד לאירועים רבים אחרים עם השלכות אתיות בתחומי הפעילות השונים של עסקי החברות. קורס זה מבוסס רובו ככולו על ספרו של ד"ר קורי "סוגיות נבחרות באתיקה עסקית ובאחריות חברתית" שיצא לאור בהוצאת מאגנס של האוניברסיטה העברית בירושלים בשנת 2008.  הקורס משלב פרקים עיוניים, אירועים ויצירות בנושאי אתיקה בעסקים. פרקי העיון כוללים את העיקרים לקיומה של חברה אתית ורווחית כאחד, אקטיביזם אתי בתחומים של קיימות, אחריות חברתית, אחריות חברתית תאגידית, אתיקה עסקית ואיכות הסביבה, המגינים הלא יעילים של מחזיקי העניין, אתיקה בדתות, אתיקה אקטיביסטית בפילוסופיה, חשיבות האינטרנט והמתריעים להטמעת האתיקה, התפתחויות חדישות באתיקה לרבות קודים אתיים, תכנון אסטרטגי אתי, עם דוגמאות של התנהגות אתית ולא אתית של חברות. באירועים נסקרים מקרים של ניגודי אינטרסים, נפוטיזם, דירקטורים חיצוניים, שקיפות, מיזוגים ורכישות, שוק ההון, משאבי אנוש, מכירות, שוחד, רכש, מידע פנים, קשר עם חברות ממשלתיות ומתריעים. ד"ר קורי, שפירסם רומן אתי ופעיל בעבר ובהווה במועצות מנהלים של תיאטרון, פסטיבל סרטים וארגונים אתיים, משלב במחקרים שלו דוגמאות רבות הלקוחות מתחומי הספרות, התיאטרון והקולנוע, על מנת להציג בצורה מוחשית יותר את המניעים להתנהגות האתית בעולם העסקים. כך יילמדו בקורס היצירות "כולם היו בני", "וול סטריט", "ארין ברוקוביץ'", "הסוחר מונציה", "המקור", "קרנפים", "גטסבי הגדול", "ז'אן דה פלורט", "ביקור הגברת הזקנה", "הישמרו מדורון יווני" על אתיקה עסקית בישראל, וסרט על פרשת אנרון. המטלות של הסטודנטים שיציגו את החומר העיוני, האירועים והסרטים מהוות 50% מהציון הסופי. עבודת הגמר שתוגש ביום האחרון של הקורס ותהווה 50% מהציון הסופי תהיה בנושא: "דילמה אתית שחוויתי במהלך חיי". עבודה זאת תהיה בת 5 עמודים ויכולה להיות במתכונת של אירוע.
תוכנית לימודים בת 24 הרצאות ואירועים

1. מבוא: אתיקה בעסקים, מחזיקי עניין – stakeholders, מתריעים - whistleblowers, קרנות אתיות, שקיפות ואינטרנט ככלים אתיים, אקטיביזם, הקונטקסט הבינלאומי והישראלי, הגנת החוק, דירקטורים חיצוניים ואומרטה. יוצגו האירועים והיצירות והמתודולוגיה של הקריאה של האירוע/הספר/מחזה ו/או ראיית הסרט לפני כל הרצאה, דיון ומשחקי תפקידים.
מקראות: פרק מבוא בספרו של ד"ר קורי בהוצאת מאגנס – עמודים 9 עד 18. 
2. אירוע מיזוגים ורכישות: יושרה של מנהל בחברת השקעות העורך בדיקת נאותות על השקעה בחברת היי טק חדשה. מכיוון שיזם הסטארט-אפ הוא קרוב משפחה של מנכ"ל חברת ההשקעות נמנע המנכ"ל לבצע את הבדיקה בעצמו אך מעמיד לרשות הבודק הלוואה לרכישת מניות בחברה החדשה עם ערבות שלו למקרה שההשקעה תרד לטימיון.
מקראות: אירוע עושק מחזיקי עניין: מיזוגים ורכישות – עמודים 161-164 בספר.

3. אירוע משאבי אנוש: הנשיא מרוצה מעבודתו של חשב החברה ושולח אותו עם רעייתו לחופשה ברומא על חשבון החברה. הוא מציע לחשב לרשום זאת כהוצאה עסקית ובאותה הזדמנות לרשום את ההוצאות על חופשות וארוחות משפחתיות של המנכ"ל בסך 60,000$ כהוצאה עסקית. החשב מתייעץ עם סמנכ"ל משאבי אנוש כיצד לנהוג. 
מקראות: אירוע מנהיגות ויושרה: אתיקה במשאבי אנוש – עמודים 32-36 בספר.

פרק תיאוריה - אקטיביזם אתי בתחומים של קיימות, אחריות חברתית, אחריות חברתית תאגידית, אתיקה עסקית ואיכות הסביבה. מקראות: פרק עיוני בשם זה – עמודים 283-290 בספר.

4. אתיקה בבורסה והסרט "וול סטריט": "וול סטריט" Wall Street סרט בבימוי אוליבר סטון. תיאור עולם התככים, השחיתות והדילמות האתיות של וול סטריט ושל כל בורסה מודרנית. התעשרות קלה בתמורה לויתור על עקרונות אתיים, מה מחיר המצפון. הסגידה לכח ולכסף, היאפים הצעירים, ניצול מידע פנים, נאמנות ובגידה, שתוף היועצים במשיסה.
מקראות: שוק ההון ואתיקה: הסרט "וול סטריט" – עמודים 137-140 בספר.

5. אירוע מכירות: מנהל מכירות צעיר נשלח למדינה דרום אמריקאית למכור מערכת לחיל האוויר שלה. הסוכן המקומי עומד לקבל 10% מהיקף העיסקה שהיא בסכומי עתק. באישון לילה מגיע מנהל המכירות לביתו של קולונל חיל האוויר הנותן לו לעיין בהצעות כל המתחרים. קבלת העיסקה מהווה מנוף למינוי המנהל לסמנכ"ל, אך מה המחיר האתי שהוא יאלץ לשלם? 

מקראות: אירוע שחיתות: אתיקה במכירות – עמודים 165-169 בספר.

פרק תיאוריה - המגינים הלא יעילים של מחזיקי העניין.

מקראות: המגינים הלא יעילים של בעלי מניות המיעוט - עמודים 71-77 בספר.
6. המנכ"ל והאתיקה, המחזה "כולם היו בני": "כולם היו בני" All My Sons  מחזה מאת ארתור מילר. סיפורו של ג'ו קלר, מנכ"ל ובעל חברה מצליח, שעיקרון הרווחיות בכל מחיר בראש מעייניו. הוא מספק במודע חלקי מטוסים פגומים וגורם למותם של 21 טייסים, כשבנו הטייס נהרג אף הוא. הדילמה בין רווחיות ואתיקה, ערבות הדדית, החוק, החברה והמשפחה.
מקראות: המנכ"ל והאתיקה: המחזה "כולם היו בני" – עמודים 53-55 בספר.

7. אירוע שוחד: חברת היי טק גדולה מתחרה על פרויקט של M300$ בתחום התקשורת. היא לא מומחית בתחום זה ולכן היא משחדת פקיד ממשלתי בכיר לקבלת הפרויקט. אחרי קבלת ההזמנה, היא לא משלמת למתווך שיצר את הקשר עם הפקיד את העמלה המובטחת. המתווך תובע את החברה והשופט מזכה אותה ומחייב את המתווך בהוצאות. 

מקראות: אירוע שוחד: אתיקה במכרזים ממשלתיים – עמודים 170-174 בספר.

פרק תיאוריה: אתיקה בדתות, ביהדות בתנ"ך ובתלמוד, בנצרות, באסלם, בבודהיזם.
מקראות: אתיקה בדתות – עמודים 211-214 בספר.

8. קיימות והסרט "ארין ברוקוביץ'": "ארין ברוקוביץ'" Erin Brockovich סרט בבימוי סטיבן זודרבר. סרט המבוסס על סיפורה האמיתי של ארין ברוקוביץ' המצליחה באמצעות אקטיביזם אתי להכריע חברת ענק מקליפורניה שזיהמה את מי העיירה. המהפיכה האתית באמצעות אקטיביזם, שקיפות, אינטרנט ומתריעים. מלחמה מודרנית של דוד מול גולית. 

מקראות: אקטיביזם אתי – ארין ברוקוביץ' לעומת קארן סילקווד: הסרטים "ארין ברוקוביץ'" ו"סילקווד" – עמ' 315-318.

9. אירוע מידע פנים: יו"ר דירקטוריון של חברה עומד למכור את החברה בחצי מיליארד דולר לחברת ענק אירופאית. יש לו אופציות של החברה במיליוני דולר שפג תוקפן תוך מספר ימים ומחיר המימוש גבוה במעט מהמחיר בבורסה. פרסום העסקה עשוי להקפיץ את מחיר המניה בעשרות אחוזים. היו"ר הוא היחידי המממש את האופציות ומרוויח. 
מקראות: אירוע אתיקה בממשל תאגידי: מידע פנים – עמודים 96-100 בספר.
פרק תיאוריה: אתיקה בפילוסופיה - אריסטו, קאנט, מקיאבלי, התועלתנים. 
מקראות: אתיקה אקטיביסטית בפילוסופיה – עמודים 215-218 בספר.

10. אתיקה וחוק, המחזה "הסוחר מונציה": "הסוחר מונציה" The Merchant of Venice מחזה מאת ויליאם שקספיר. היהודי שיילוק נותן הלוואה לסוחר מונציה, אנתוניו, ומתעקש על קבלת ליטרת הבשר כפי שסוכם בחוזה, כאשר אנתוניו אינו יכול לעמוד בהתחייבויותיו. הדילמה בין חוק ואתיקה, יחס השלטונות (מוסר כפול של הדוכס מונציה), הפרט והחברה. 

מקראות: חוק, צדק, הגינות ואתיקה: המחזה "הסוחר מונציה" – עמודים 258-260 בספר.

11. אירוע הטבות ממשלתיות: סמנכ"ל מחקר ופיתוח רוצה לקדם פרויקט חיוני לחברה בהשקעה של $4M. לחברה הנתונה בקשיים אין משאבים להשקעות נוספות. הסמנכ"ל מגיש תוכנית למדען הראשי בהיקף של $8M עם מענק של 50% ומסנן לפרויקט הוצאות מו"פ אחרות. הבודק של המדען עולה על התרמית בדיווח ומאיים לחשוף אותה.
מקראות: אירוע ניהול ויושרה: אתיקה במחקר ופיתוח והטבות ממשלתיות – עמודים 37-41 בספר.

פרק תיאוריה: חשיבות האינטרנט והמתריעים להטמעת האתיקה.
מקראות: חשיבות האינטרנט והמתריעים להטמעת האתיקה – עמודים 25-31 בספר.

12. אחריות חברתית, המחזה "אויב העם": "אויב העם"An Enemy of the People  מחזה מאת הנריק איבסן. רופא העיירה ד"ר סטוקמן מגלה שמעיינות המרפא, המהווים את מקור הפרנסה העיקרי של התושבים, מורעלים משפכים תעשייתיים ודורש לטהר את המעיינות. דילמת המתריע, חרם החברה, מוסריות המלשין/מתריע, אומרטה ועיתונות. 

מקראות: מתריע עם אחריות חברתית: המחזה "אויב העם" והסרט ההודי "גנשטרו" – עמודים 57-62 בספר. 

13. אירוע רכש: סמנכ"ל הרכש בחברה להשבחת מטוסים צריך לבחור קבלן משנה לעיסקה בהיקף של M30$. הקבלן המועדף הוא חברת ענק אמריקאית המציעה מערכת טובה וזולה. הסמנכ"ל בוחר בקבלן משנה קטן המציע מערכת יקרה יותר שטרם נוסתה. קצין האתיקה חושד במניעי הסמנכ"ל שהוא בעל עבר אתי ללא רבב ומטרפד את הבחירה. 
מקראות: אירוע דימוי אתי בעסקים בין-לאומיים: אתיקה ברכש בין-לאומי – עמודים 351-356 בספר.
פרק תיאוריה: התפתחויות חדישות באתיקה - קודים אתיים, תכנון אסטרטגי אתי, עם דוגמאות של התנהגות אתית ולא אתית של חברות. מקראות: היבטים מודרניים של אתיקה בעסקים, קודים אתיים, תכנון אסטרטגי אתי ואירועים אופייניים – עמודים 151-156 בספר. 
14. אמצעי התקשורת ואתיקה, הסרט "המקור": "המקור" The Insider סרט בבימוי מייקל מאן. סרט המבוסס על המקרה האמיתי של ניסיון השתקה של רשת טלוויזיה אמריקאית שמנעה משיקולים עיסקיים חשיפה של תוצאות מחקר שמוכיח את הנזק בהתמכרות לטבק. הסכנות בכלכלה הגלובלית ובריכוז הכח של חברות הענק, המצפון מול האינטרסים. 

מקראות: שקיפות, אמצעי התקשורת ואתיקה: הסרט "המקור" – עמודים 264-265 בספר.

15. אירוע מתריע: מנהל תוכנית בקרת אש לטנקים חייב לעמוד בתוכנית האספקות, כי עתידו המקצועי תלוי בכך. הוא מזייף את התוצאות, עומד ביעדים ומקבל בונוס שמן. מנהל אבטחת איכות עולה על התרמית ומדווח למנכ"ל שלא עושה דבר וגורם לפיטוריו. בתרגיל בנגב יש סטייה בירי ונהרגים כמה חיילים. מנהל א"א מוסר את המידע לצה"ל.
מקראות: אירוע מתריע: אתיקה בניהול, תפעול, תוכניות ואיכות – עמודים 42-47 בספר.

16. מוסר, דת ואתיקה, המחזה "קרנפים": "קרנפים" Rhinoceros מחזה מאת אוז'ן יונסקו. סיפורה של עיר שתושביה הופכים לקרנפים תוך איבוד המוסר וצלם אנוש. השפעת הקבוצה על היחיד. רק אדם אחד מסרב להתקרנף כמו כולם ודבק באנושיותו. אלגוריה להתבהמות של חברות שלמות במשטרים מושחתים, האם גם ישראל מתקרנפת? 

מקראות: מוסר, חברה ואתיקה: המחזה "קרנפים" – עמודים 318-320 בספר.

17. אירוע שוק ההון: מנכ"ל קרן נאמנות של אחד הבנקים הגדולים בישראל מקבל מידע פנים על התמוטטות צפויה של מחירי המניות של אחת מחברות ההיי טק שהבנק מושקע בהן. נרמז לו מעבר לחומה הסינית שכדאי לו למכור את השקעותיו בחברה על מנת שהמשקיעים בקרן לא יפסידו ובכך יוסב נזק כבד לרייטינג של הקרן ולתשואתה.
מקראות: אירוע אתיקה בשוק ההון: יושרה של דירקטורים – עמודים 101-105 בספר.

18. העושר והאתיקה, הרומן "גטסבי הגדול": The Great Gatsby ספר מאת פרנסיס סקוט פיצג'רלד. טום בוכאנן, איל ההון הבא ממשפחה אמריקאית מאוד עשירה, גורם למותו של גטסבי מבלי שירגיש אשמה מוסרית כלשהי ומתנחם ברכישת ענק פנינים. הפן הפסיכולוגי של התנהגות אתית. האם החברה והחוק סולחים לעשירים וחזקים? האם העושר משחית?
מקראות: עושר, הגינות ואתיקה: הרומן "גטסבי הגדול" – עמודים 260-263 בספר.

19. אירוע דירקטורים חיצוניים: דירקטור חיצוני בקרן נאמנות של בנק המושקעת בחברה שמחיר מניותיה צנח ב- 90% תוך זמן קצר מקבל מידע מאחד מבעלי מניות המיעוט שבוצעה הונאה אתית וכנראה גם חוקית. הוא מבקש לדון בנושא בהנהלת הקרן ולהגיש תביעה נגד החברה. אלא שבבנק מופקדים עשרות מיליוני דולרים של חברת האם.
מקראות: אירוע בנקאות ויושרה: דירקטורים חיצוניים – עמודים 106-110 בספר.

20. הקורבן והאתיקה, הרומן "ז'אן דה פלורט": Jean de Florette ספר מאת מרסל פניול. בכפר צרפתי קטן חומד החוואי הגדול את כבשת הרש, חוותו של ז'אן דה פלורט. הוא פועל מאחורי הקלעים לנדות אותו מהחברה על מנת שייקל עליו להשתלט על החווה. האנשה/נידוי והשמצת הקורבן (בעל המניות הקטן/החוואי). תאוות בצע ללא גבול. קטעים מתוך מנון.

מקראות: קורבנות העושק: הרומן "ז'אן דה פלורט" – עמודים 191-194 בספר.

21. אירוע שקיפות: מנהל הכספים של חברת היי טק גדולה המתכוונת להנפיק את מניותיה לראשונה בנאסדק מדווח למועצת המנהלים על ירידה צפויה ברווחיות החברה בשנה הקרובה ומתכוון לדווח על כך במסגרת בדיקת הנאותות של בנק ההשקעות טרם ההנפקה. מופעל עליו לחץ לא לדווח על הירידה ברווחיות על מנת לא לחבל בהנפקה.
מקראות: אירוע שקיפות: אתיקה בהנפקות ודוחות פיננסיים – עמודים 219-224 בספר.

22. החברה והאתיקה, המחזה "ביקור הגברת הזקנה":  The Visitמחזה מאת פרידריך דירנמט עם סרט אפריקאי. על מנת להעניש את אהוב נעוריה שהתעלל בה, קונה הגברת הזקנה והעשירה את כפר הולדתה על תושביו, שמוכנים עבור בצע כסף להתעלם מצדק, אתיקה ורחמים. לכל אחד יש מחיר, גבול החברות, הרשעות, צידוק העוול, העדר אתיקה המוביל לרצח.

מקראות: האוניברסליות של האתיקה: המחזה "ביקור הגברת הזקנה" והסרט האפריקאי "צבועים" – עמודים 380-383 בספר

23. בעלי מניות מיעוט, שחיתות ואתיקה, הרומן "הישמרו מדורון יווני": דיון על יצירתו החלוצית של ד"ר קורי, תוך דגש על ההקשר הישראלי בספרו "הישמרו מדורון יווני". אודיסיאה מודרנית של איש עסקים ישראלי המנסה להישאר אתי בסביבה של שחיתות, השתקה ואיומים, אוסטרקיזם של הקרבן. קטעים מפנל על אתיקה בעסקים בישראל. 

מקראות: בעלי מניות מיעוט, שחיתות ואתיקה בישראל: הרומן "הישמרו מדורון יווני" מאת יעקב קורי וביקורת על היצירה מאת יהושע סובול – עמודים 461-473 בספר.

24. תאוות בצע בערבון בלתי מוגבל, הסרט "פרשת אנרון": "פרשת אנרון" כפי שהיא משתקפת באינטרנט, בעיתונות, בסרטים, ספרים ומחקרים. חוק סרביינס-אוקסלי. חוקיות ההתנהגות הלא אתית של חברות במחקריו של ד"ר קורי שאומתה בפרשת אנרון. דיון על הסרט על פרשת אנרון על פי ספרו של אחד ממנהליה, בריאן קרבר. קטע מתוך ההונאה הגדולה.

מקראות: תאוות בצע בערבון בלתי מוגבל – פרשת אנרון: סרט התעודה "עלייתה ונפילתה של אנרון" – עמודים 254-257.

מבוא למינהל עסקים - תוכנית לימודים מורחבת מאת ד"ר יעקב קורי

רקע
תוכנית לימודים מקורית הסוקרת את יסודות הניהול, שיווק, מכירות, כספים, תמחיר תקציב ובקרה, חשבות מימון ודו"חות פיננסיים, הנפקות ושווי חברה, מחקר ופיתוח, העברת ידע, תפעול, רכש, איכות, ארגון ומשאבי אנוש, ייעוד החברה, תוכניות עסקיות, תכנון אסטרטגי, דירקטוריון, מיזוגים ורכישות, הבראת חברות, היבטים בינלאומיים, פערי תרבות ומנטאליות בעסקים, שוק ההון ובנקאות, אתיקה ואחריות חברתית. התוכנית משלבת היבטים עיוניים, אירועים, סרטים וספרים, ומתבססת על הניסיון הבינלאומי העשיר והמגוון של ד"ר יעקב קורי שמילא תפקידים בכירים בתעשיית ההיי טק וניהל מיזוגים ורכישות בכל המגזרים. הקורס מועבר במתכונת של דינאמיקה קבוצתית בה המשתתפים מציגים את הדילמות הניהוליות בחברות וארגונים. ד"ר יעקב קורי נמנה עם החלוצים במחקר בנושא האתיקה לבעלי מניות המיעוט וגיבה את המחקר שלו בניתוח מפורט של מספר אירועים בישראל, צרפת וארצות הברית. הוא גילה חוקיות להונאה האתית שאומתה בפרשת אנרון לאחר פרסום ספרי המחקר שלו בהוצאת הספרים הגדולה קלוור ארה"ב. במסגרת הקריירה המקצועית העשירה שלו ניהל ד"ר קורי פעילויות במרבית התחומים הנסקרים בתוכנית הלימודים בעיקר בתעשיית ההיי טק.
תוכנית לימודים בת 24 הרצאות
1. מבוא: מושגי יסוד במינהל עסקים, מחזיקי העניין בחברה - לקוחות, ספקים, עובדים, דירקטורים, הקהילה, הנושים, המדינה, האקולוגיה ובעלי המניות, הסימביוזה בין עסקים ואתיקה, כיצד ניתן להגיע לאיזון אופטימאלי בין האינטרסים של מחזיקי העניין בחברה, השגת רווחיות גבוהה תוך שמירה על כללי אתיקה אלמנטאריים.
2. ייעוד החברה: ניתוח הדילמות העסקיות של חברי ההנהלה והדירקטוריון בחברה אמריקאית בסרט "קומת מנהלים", Executive Suite, על פי הספר של קמרון האולי. העמדה של סמנכ"ל המחקר והפיתוח הרוצה ליצור מוצרים טובים ועמידים תוך דאגה לצרכי הלקוחות, העובדים והקהילה אל מול העמדה של סמנכ"ל הכספים הדואג בלעדית לבעלי מניות השליטה ולרווחיות ומשעבד את כל השיקולים לייעוד זה. עמדות מחזיקי העניין בחברה.

3. המנכ"ל והדירקטור בחברה: שיטות ניהול שונות, השלטון האבסולוטי או הדמוקרטי של המנכ"ל, דילמות של המנכ"ל, כולם היו בני. צייתנות ונאמנות עיוורת, אומרטה (חוק ההשתקה), עידוד השמעת דיעות חריגות, יחסי המנכ"ל עם כפיפיו. הצדקה/אי הצדקה למשכורות עתק, בונוסים ומניות במיליונים. דירקטורים רגילים וחיצוניים. אירוע דיקרטורים חיצוניים: לבטיו של דירקטור חיצוני הרוצה לדון בדירקטוריון קרן הנאמנות של בנק על הונאה אתית שהתגלתה באחת החברות שבה מושקעת הקרן ואשר גרמה להפסדים כבדים לקרן ולבעלי המניות.
4. יסודות השיווק: מושגי יסוד בשיווק - מטרות השיווק, פילוח שוק, בידול המוצר, צינורות שיווק, גמישות מחיר, מחיר חדירה, קווי מוצר, תמהיל מוצרים, מפיץ, סוכן, מחקר איכותי וכמותי, מחקר שווקים, מידע שיווקי, מודיעין תעשייתי, מדיניות חדירה ופיתוח שווקים, חלק שוק, פוטנציאל שוק, שוקי יעד, תחזית שיווקית, פרסומת.

5. אסטרטגיה שיווקית: הגורמים הקובעים בשוק תעשייתי - זמינות, איכות, מחיר, שירות, אמינות. תוכניות עסקיות לעומת ביצוע: כמויות גדולות/קטנות, מחירים גבוהים/נמוכים, עלות משתנה נמוכה/גבוהה, אחוז הוצאות קבועות נמוך/גבוה. הדרך להתמודדות בתחרות פרועה אינה בהכרח הורדת מחירים. אירוע - אסטרטגיה שיווקית: רכישת חברת היי טק אמריקאית קטנה עם טכנולוגיה אזרחית ייחודית כמנוף לחדירת חברת היי טק ישראלית גדולה לשוק האמריקאי ולטכנולוגיות אזרחיות. הערך המוסף של רכישה מושפע משיקולי שיווק וטכנולוגיה. 

6. אירוע - מיצוב מתאים כמנוף להעלאת שווי חברה: חברה בענף המזון עם חובות כבדים לבנקים מחפשת שותף לרכישת מחצית החברה. גורם מומחה הנדרש לכתיבת התוכנית העסקית מציע מחיר הגבוה פי שלושה מהערכת הבעלים בגלל החדשנות של מוצריה וממצב אותה כחברת היי טק בתחומה. הדגשת ההיבטים השיווקיים.

7. מכירות: השוני בין מכירות ושיווק. היבטים אישיים. יושרה ושוחד. אירוע - מכירות: מנהל מכירות צעיר נשלח למדינה דרום אמריקאית למכור מערכת לחיל האוויר שלה. הסוכן המקומי עומד לקבל 10% מהיקף העיסקה שהיא בסכומי עתק. באישון לילה מגיעים למלון של מנהל המכירות הסוכן עם קולונל ונותנים לו לעיין בהצעות מתחריו. 
 8. תמחיר, תקציב ובקרה: תמחיר ותקציב מכירות, עלות המכר, חומרים, קבלני משנה, עבודה, הוצאות קבועות, הוצאות משתנות, הוצאות מחקר ופיתוח, מענקים, הוצאות מכירה ושיווק, הוצאות כלליות ומימון, הוצאות חד פעמיות. תמחיר מוצרים עד רמת הרווח הגולמי ועד רמת הרווח הנקי. פחת, העמסות, תזרים מזומנים, היוון, בקרה. 
9-10. חשבות, מימון, דו"חות פיננסיים: ניתוח דו"חות שנתיים של חברת היי טק וחברת תרופות רב לאומית. יחסים פיננסיים, מנוף פיננסי, מאזן, נכסים קבועים, נכסים שוטפים, התחייבויות שוטפות, התחייבויות קבועות, הון עצמי, חשבון רווח והפסד. חשבונאות "קריאטיבית", הפרשי עיתוי, מיסוי, מקלטי מס, חובות אבודים, גילוי נאות. 
11. אירוע - מיזוגים ורכישות כמנוף לחשבונאות קריאטיבית: חברת היי טק אמריקאית מגיעה לשווי מיליארדי דולרים. היא רושמת את עלות הרכישות בשווי גבוה בהרבה מערך הרכישה בגלל שמרנות חשבונאית וצפי הוצאות חריגות, תוך הסתרת ההפסדים התפעוליים בהוצאות אלה. המניה מתמוטטת וכולם מפסידים למעט בעלי השליטה.  

12. הנפקות ושווי חברה: מניות רגילות ובכורה, אגרות חוב, אופציות, דיבידנדים, בעלי עניין, מידע פנים, שקיפות, תשקיף, הנפקה, שווי בורסאי, שווי המבוסס על היוון תזרים מזומנים עתידי, שווי לפי נכסים משוערכים נטו. אירוע - שקיפות: מנהל הכספים של חברת היי טק גדולה המתכוונת להנפיק את מניותיה לראשונה בנאסדק מדווח לדירקטוריון על ירידה צפויה ברווחיות החברה ומתכוון לדווח על כך במסגרת בדיקת הנאותות של בנק ההשקעות טרם ההנפקה. מופעל עליו לחץ לא לדווח על הירידה ברווחיות על מנת לא לחבל בהנפקה.
13. ארגון ומשאבי אנוש: ארגון מבוזר, ארגון ריכוזי, ארגון בינלאומי, ארגון רב לאומי, תקשורת אנכית ואופקית, פיתוח מנהלים, הדרכה, שכר/מתווה שכר ותנאים, שירותי רווחה, סקרי שביעות רצון, ניהול לפי יעדים ותמריצים בקבוצת ריהוט, גיוס, הטבות סוציאליות, משק ותחזוקה, בטחון ובטיחות, תכנון ובינוי, קצין אתיקה. אירוע משאבי אנוש: לבטים של סמנכ"לית למשאבי אנוש וסמנכ"ל לכספים כיצד להתנהג באירוע שבו הנשיא של החברה מבקש לרשום את הוצאותיו האישיות כהוצאות עסקיות תוך אבטחת שוחד עקיף לסמנכ"ל לכספים.
14. מחקר ופיתוח והנדסה: מו"פ עצמי, מוזמן, תכנון ייצוריות, design to cost, מענקי המדען הראשי, יעילות הפיתוח, עמידה ביעדים, באיכות ובלוחות הזמנים. אירוע העברת ידע - העברת הידע של חברת היי טק ישראלית לקונצרן גרמני, שיתוף פעולה בפיתוח הדורות הבאים, זכויות ייצור ושת"פ בייצור, זכויות שיווק ושירות בלעדיים.

15. תפעול, רכש, אבטחת איכות: הרכשה, שינוע, איחסון וניפוק החומרים. החלטות עשה או קנה. ניהול קבלני משנה. תכנון הייצור, הרכבה, בדיקות סופיות, התקנה. קיום תהליכי אבטחת איכות החומר והייצור. תכנון, ניהול ובקרת התוכניות. סיוע לוגיסטי, אחזקה. ייצור מבוזר לחטיבות, מרוכז בחטיבת ייצור - יתרונות לעומת חסרונות. 

16. אירוע רכש: סמנכ"ל הרכש בחברה להשבחת מטוסים צריך לבחור קבלן משנה. הסמנכ"ל בוחר בקבלן משנה קטן המציע מערכת יקרה יותר שטרם נוסתה. אירוע תפעול: מנהל תוכנית בקרת אש לטנקים חייב לעמוד בתוכנית האספקות. הוא מזייף את התוצאות, עומד ביעדים ומקבל בונוס שמן. מנהל אבטחת איכות עולה על התרמית ומדווח למנכ"ל שלא עושה דבר. בתרגיל בנגב יש סטייה בירי ונהרגים כמה חיילים. מנהל האיכות מוסר את המידע לצה"ל

17-18. תוכניות עסקיות, תכנון אסטרטגי: תוכניות עסקיות - מטרת התוכנית, מבנה התוכנית, קביעת שווי החברה על פי תזרים מזומנים עתידי מהוון, יתרונות וחסרונות למשקיעים. ניתוח אירוע המורשת הנוצרית. תכנון אסטרטגי - יעדי התכנון האסטרטגי, מכירות, רווחיות, שווקים ותחומי פעילות, מדיניות מחירים, התייעלות, ייצור, רכש וקבלני משנה, מנוף פיננסי, סיכונים וסיכויים, שווי חברה, משקיעים פוטנציאליים, ניתוח אירוע דורבן. 
19. מיזוגים ורכישות: מיזוגים ורכישות כדרך לצמיחת החברה. מה עדיף: השקעה עצמית במו"פ או רכישת טכנולוגיות? פערי תרבות ומנטאליות בתהליך הרכישה. שיקולים אתיים במיזוגים או כל דאלים גבר. היבטים פסיכולוגיים בתהליך הרכישה. משך המו"מ, בדיקות נאותות, הוצאות משפטיות, רו"ח, שיתוף ההנהלה ברכישה. אירוע גישור במיזוגים: מיזוג של חברה ישראלית מובילה בתחום הריהוט אל תוך קונצרן אמריקאי ענק. טכנולוגיה ישראלית ייחודית, שיקולי הבראה ויתרונות לגודל בישראל. כיצד ניתן להתגבר על פער של מאות אחוזים בין דרישות המוכרים והקונים מבלי שאף צד יוותר על עמדותיו? שיקולים פרסונאליים וניהוליים ברכישה.
20. הבראת חברות - כיצד?: מאמר של ד"ר קורי המתאר כיצד ניתן להבריא חברות, הרקע להפסדי החברות,  הסיבות לדחיית מועד הבראתן. תוכניות הבראה תפעוליות הכוללות הגדלת מכירות, התייעלות כוח אדם, קיצוץ בעלויות החומר וההוצאות וכדומה. תוכניות הבראה פיננסיות, הסדר פיננסי להחזר הלוואות יקרות, תנאי ריבית. אירוע רכישה, מיזוג והבראה: רכישת שתי חברות ישראליות כושלות (אחת מהן מידי כונס הנכסים) ע"י חברת היי טק אמריקאית. מיזוג החברות הישראליות ביניהן ועם החברה האמריקאית. תוכנית הבראה מוצלחת ההופכת את החברה הממוזגת לחברה רווחית בזמן שיא תוך העלאת שוויה הבורסאי של חברת האם פי כמה.
21. פרשת בנק ברינגס: הסרט "ההונאה הגדולה" Rogue Trader, על פי ספרו של ניק ליסון, הבנקאי שגרם להתמוטטות בנק ברינגס, הבנק הותיק ביותר בבריטניה בגלל עסקות מפוקפקות שעשה בלי אישור בשוק ה- futures בסינגפור. החשיבות העליונה שיש ליושרה של כל מנהל, מבדקי יושרה וסינון אתי, פרשת בנק למסחר.

22. שחיתות בשוק ההון: הסרט "חדר לחץ" Boiler Room, בבימוי בן ינגר. הונאת לקוחות בוול סטריט בשיווק הנפקות ראשונות של חברות כושלות. השחתת צעיר יאפי ממשפחה "טובה", בן של שופט פדרלי. הסכומים האגדיים המוצעים עבור חציית הרוביקון משחיתים גם את המוסריים במערכת, כל עוד שאין חינוך לערכים אחרים.
 23. היבטים בינלאומיים: האם ההתנהגות העסקית דומה בשוויץ ובאיטליה, בארה"ב ובמכסיקו, בישראל ובמצרים? כלליים עסקיים בסיסיים הישימים בכל העולם, הדילמות של חברות רב לאומיות – התנהגות זהה כלפי עובדים, סוגיות השוחד, העסקת ילדים. אירוע פערי תרבות ומנטאליות בעסקים: גישור בין דיעות קדומות במשא ומתן בין חברה צרפתית וישראלית. הוצאת העגלה מהבוץ ע"י גורם המצוי היטב במנטאליות העסקית והתרבותית של שתי הארצות והרוכש את אמון שני הצדדים. כל מיזוג נושא עימו מטענים החורגים מההיבט העסקי.
24. סיכום: סקירה של המשתתפים על לקחי הקורס. עד כמה ישימים החומר העיוני, האירועים והיצירות לעבודתו בחברה, מה דעתם על מטרות החברה. הסרט "אלה חיים נפלאים" It's a Wonderful Life, בבימוי פרנק קפרה, המסיים בנימה אופטימית את הקורס. מתן פיתרון שונה מהמקובל בעולם העסקים על פיו החברה קיימת על מנת לתת שירות ללקוחות, להבטיח תעסוקה ולסייע לקהילה, אך גם להביא לצמיחה, תשואה למשקיע ורווחיות גבוהים.
קיימות וגלובליזציה: אחריות חברתית, איכות הסביבה ואתיקה עסקית, ד"ר יעקב קורי

מטרת הקורס, תוכן הקורס והאופי המתודולוגי
מטרת הקורס להקנות ערכי יסוד על קיימות, אחריות חברתית, איכות הסביבה, אתיקה עסקית, גלובליזציה, אקטיביזם, מחזיקי עניין, הון ושלטון, תוך שילוב נושאים עיוניים, אמפיריים ותיעודיים, ספרים, סרטים ואירועים. קיימות או פיתוח בר-קיימה הוא פיתוח בתחום החברתי, הכלכלי והסביבתי, שאיננו פוגע בבסיס המשאבים שהוא נשען עליהם, בכמות המשאבים ובהתחדשותם על פני כדור הארץ, והדואג לטפח את המערכות הטבעיות המספקות, במישרין או בעקיפין, את המשאבים הללו, ושאיננו יוצר בסביבתו מפגעים בלתי הפיכים. פיתוח בר-קיימה צמח בשנות השמונים המאוחרות כתפיסה המשלבת את יחסי הגומלין בין פיתוח כלכלי לבין תנאים סביבתיים וחברתיים. פיתוח בר-קיימה, יחד עם הדגש הגובר על ממשל תאגידי, הציבו את תפיסת האחריות החברתית במרכז סדר היום הציבורי והתאגידי. יילמדו נושאים הנסקרים בסרטים על קיימות: איכות הסביבה כגון "אמת מטרידה" של אל גור, "איך ניתן להציל את העולם", "מי הרג את המכונית החשמלית?". על אחריות חברתית כגון "ארין ברוקוביץ'", "טיפול לקוי", "תביעה אזרחית". על ממשל תאגידי ואתיקה עסקית כגון "פרשת אנרון", "וול סטריט", "ההונאה הגדולה". ספרים וסרטים על קיימות וגלובליזציה כגון ספרו של פול הוקן "האקולוגיה של המסחר", ספרו של תומס פרידמן "חם, שטוח וצפוף", והספר והסרט על משנתו של חתן פרס נובל ג'וזף שטיגליץ. סרטים על גלובליזציה במדינות העולם השלישי כ- "Syriana", ""China Blue, "Outsourced". דוגמאות להתנהגות אתית של חברות ואנשי עסקים כבן אנד ג'ריס, ריי אנדרסון וסטף ורטהיימר. דוגמאות להתנהגות לא אתית של חברות בסרטים "ברברים בשער", "הולך על כל הקופה", "וולמרט, העלות הגדולה למחיר הנמוך". בתוכנית שזורים אירועים על קיימות בסרט "מארכיטקטורה לזוקיני", על מתריעים "המקור", על שחיתות "מרי, סיפור אמיתי", וכן פרקים מתוך ספרו של יעקב קורי "סוגיות נבחרות באתיקה עסקית ובאחריות חברתית". הקורס מועבר במתכונת של דינאמיקה קבוצתית בה המשתתפים מציגים את הדילמות העסקיות והניהוליות בספרות ובסרטים. 

תוכן הקורס

הקורס כולל 24 שיעורים:

שיעור 1 - מבוא: הגדרות של קיימות, גלובליזציה, אחריות חברתית תאגידית, איכות הסביבה, אתיקה עסקית, אקטיביזם, מחזיקי עניין, האנשה, הון ושלטון, דילמות היחיד והחברה. מדוע מנהלים מתנהגים אחרת כחלק מארגון מאשר כיחידים או בקהילה? קשרים בין החברות לממשל. ייעוד החברה, האינטרסים של מחזיקי העניין, סקירת 12 העיקרים של יעקב קורי לשמירה על רווחיות ואתיקה כאחד. המתודולוגיה של התוכנית היא בקריאה של הספר ו/או ראיית הסרט לפני ההרצאה, דיון ומשחקי תפקידים. הסברים על חובות הקורס, המטלות ועבודת הגמר. 

שיעור 2 - בן אנד ג'ריס: דוגמא לחברה הדוגלת בקיימות: שמירה על איכות הסביבה, אתיקה עסקית ואחריות חברתית. חברת הגלידות, שנוסדה ע"י בן כהן וג'רי גרינפילד, תורמת מדי שנה 7.5% מרווחיה לקהילות ורמונט בארה"ב לעומת ממצוע של 1% בארה"ב. החברה מפרסמת דו"חות תקופתיים המבוקרים ע"י רואי חשבון חיצוניים על פעילות הקיימות שלה, המורל של העובדים, פעילות סביבתית, שביעות רצון של הלקוחות ותרומה לקהילה. עוד דוגמא – ריי אנדרסון וחברת אינטרפייס, שאמצו את עקרונות הקיימות, מיישמים אותם, חוסכים ומרוויחים היטב.

שיעור 3 - המחיר האקולוגי של הגלובליזציה: "אמת מטרידה" An Inconvenient Truth הספר והסרט הדוקומנטארי של אל גור, חתן פרס נובל והאוסקר, שהיה סגן נשיא ארה"ב, החושף את הסכנות בהתחממות כדור הארץ הנובעת מאטימות החברות העסקיות והממשלות ומחוסר המודעות של הקהילה. סקר גילה כי למעלה מ- 900 מאמרים מדעיים על התחממות כדור הארץ מאששים את ממצאיו של אל גור ואף מאמר אינו סותר אותם.

שיעור 4 – קיימות וגלובליזציה – המהפכה הירוקה: "חם, שטוח וצפוף", Hot, Flat and Crowded, ספרו של תומס פרידמן על משבר הסביבה העולמי. הספר מסביר כיצד התחממות כדור הארץ, האוכלוסיות הגדלות במהירות וההתרחבות המדהימה באמצעות הגלובליזציה של המעמד הבינוני בעולם הולידו יחד כדור ארץ חם, שטוח וצפוף; תוך הצעת דרכים להחליף את המנהגים הבזבזניים שלנו באסטרטגיה לאנרגיה נקייה, ליעילות אנרגטית ולשימור.

שיעור 5 - איכות הסביבה והאינטרסים הנוגדים של תאגידי הענק: Who Killed the Electric Car?. עלייתו ונפילתו של הרכב החשמלי של ג'נרל מוטורס שהיה עשוי להוריד במידה רבה את רמת זיהום האוויר, להפחית את מחירי הנפט ואת תלות העולם במשטרי דיכוי, אך עלול היה לפגוע באינטרסים של תאגידי הנפט, של חברות המכוניות ושל תומכיהם בממשל ארה"ב. זאת על רקע ההצלחה המסחררת של המכוניות ההיברידיות.
שיעור 6 – פול הוקן: נביא הקיימות בימינו: הספר "האקולוגיה של המסחר" The Ecology of Commerce של פול הוקן, הדובר הבולט ביותר בימינו על קיימות. איש עסקים, הוגה דיעות, נואם וסופר מוכשר שכתב גם את Natural Capitalism, Blessed Unrest. הוקן מיישם את עקרונות הקיימות בצורה מוצלחת בעולם העסקים.
שיעור 7 - איך ניתן להציל את העולם: סרט דוקומנטרי העוסק בעקרונות ביודינמיים של הצלת העולם, חוות ביודינמיות מצליחות וכלכליות בהודו בהשוואה לחקלאות יקרה והרסנית המבוססת על דישון בכימיקלים. סקירה על השפעת מונסנטו ואחרות על המאזן האקולוגי, השמירה על הביוספרה והתנועה למזון אורגני.
שיעור 8 – אירועים על קיימות: הסרט "מארכיטקטורה לזוקיני" מתאר את האנשים, החברות והארגונים העומדים בחזית הקיימות. 12 אירועים על עקרונות פיתוח בר קיימא: 8 חברות מצליחות עם אחריות חברתית, 4 אלכ"רים ידועים התומכים בקיימות, תוך מיזוג שיקולים כלכליים, חברתיים, בריאותיים וסביבתיים.

שיעור 9 – אחריות חברתית ואקולוגיה: "ארין ברוקוביץ'" Erin Brockovich בבימוי סטיבן זודרבר. סרט המבוסס על סיפורה האמיתי של ארין ברוקוביץ' המצליחה באמצעות אקטיביזם אתי להכריע חברת ענק מקליפורניה שזיהמה את מי העיירה. המהפיכה האתית באמצעות אקטיביזם, שקיפות ומתריעים. דוד מול גולית.
שיעור 10 – חוק ואיכות הסביבה: "תביעה אזרחית" A Civil Action ספר מאת ג'ונתן הר וסרט בבימוי סטיבן זאיליאן. תביעה אזרחית של הורים לילדים שהיו קורבנות להרעלה אקולוגית מוגשת ע"י עו"ד כנגד החברות האחראיות. עורך הדין הופך למעורב רגשית באחריות חברתית ומזדהה עם הקורבנות מעבר להיבטי החוק היבש.
שיעור 11 – אחריות חברתית, ממשל ושחיתות: Marie: A True Story, סרט בבימויו של רוג'ר דונלדסון. סיפורה האמיתי של מרי רגינטי, עובדת בכירה בממשל, שסירבה לשתף פעולה עם צמרת השלטון המושחתת של מושל מדינה בארה"ב במתן חנינות תמורת שוחד. מרי פוטרה מעבודתה ותבעה את מעסיקיה, למרות איומים והתנכלויות, שהגיעו עד כדי רצח ידידה המתריע. היא לא נרתעה עד אשר זכתה במשפט וגרמה לקריסת הממשל.

שיעור 12 – אחריות חברתית תאגידית, חברות ביטוח רפואי ומחזיקי העניין: "טיפול לקוי" Damaged Care. סרט בבימויו של הארי וויינר. סיפורה האמיתי של ד"ר לינדה פינו, אישה שנדחפה עד הקצה, בסכנה את הקריירה שלה ואת משפחתה, במאבקה נגד חברות ביטוח רפואי שדאגו לרווחיות על חשבון חיי אדם. פינו העידה עבור חולים שנפגעו מתאוות הבצע של תאגיד ביטוח ענקי והכריעה את גולית. היקשים ברורים למצב הצפוי בישראל.

שיעור 13 – קיימות גלובלית – ספרו של ג'וזף שטיגליץ "אי נחת בגלובליצזיה": הספר והסרט "לאן פני העולם, מר שטיגליץ?" מתארים בצורה אקדמית, ברורה ותמציתית איך עובדת כלכלת העולם, שיקולים של קיימות ואחריות חברתית במדיניות הארגונים הגלובליים, ההשלכות השליליות על מזרח אסיה ורוסיה, ועל מדינות העולם השלישי העניות ונקיטת ביקורת נוקבת על הבנק העולמי וקרן המטבע הבי"ל. ספר נוסף "לתקן את הגלובליזציה".

שיעור 14 – קיימות, גלובלזיציה וסין: סרט התעודה China Blue בבימוי מיכה פלד מציג את השפעת הגלובליזציה על כלכלת סין ועל הקיימות שלה ברמת העל של המדינה וברמה הפרטנית של מפעל לג'ינס מנקודות המבט של בעל המפעל, הפועלות, אקטיביסטים, הממשל והחברות המערביות הרוכשות את המכנסיים.

שיעור 15 – קיימות, גלובליזציה והודו: הסרט Outsourced בבימוי ג'ון ג'פקוט מתאר כיצד תעשיית ההיי טק והמידע גרמה למהפיכה בחייהם של דור שלם של צעירים הודיים מהמעמד הבינוני, במיוחד נשים צעירות, תוך הענקת מוביליות חברתית שלא הייתה להוריהם מעולם, והשפעת הגלובליציה על המרקם החברתי של הודו.

שיעור 16 – קיימות, גלובליזציה והמזרח התיכון: הסרט Syriana בבימוי סטיבן גגאן מתאר את השפעת המרקם של הנפט, הפוליטיקה, הכלכלה והטרור על המזרח התיכון, חברות נפט אמריקאיות מושחתות, אילי הון ושליטים ערביים מושחתים ואתים, פיתוח בר קיימא לעומת חיי מותרות, חברות רב לאומיות והממשל בארה"ב.

שיעור 17 – בנקים ושוק ההון: "וול סטריט" Wall Street סרט בבימוי אוליבר סטון. תיאור עולם התככים, השחיתות והדילמות האתיות של וול סטריט, Investment Banking, רכישות והשתלטות בענפי הפלדה, הנייר והתעופה. התעשרות קלה בתמורה לויתור על עקרונות אתיים, מה מחיר המצפון. הסגידה לכח ולכסף, היאפים הצעירים, ניצול מידע פנים, נאמנות ובגידה, שתוף היועצים במשיסה. הדילמות של הבנקאים האתיים כמנטורים.
שיעור 18 - פרשת בנק ברינגס: "ההונאה הגדולה" Rogue Trader על פי ספר מאת ניק ליסון, הבנקאי שגרם להתמוטטות בנק ברינגס, הבנק הוותיק ביותר בבריטניה בגלל עסקות מפוקפקות שעשה בלי אישור בשוק ה- futures בסינגפור. החשיבות העליונה שיש ליושרה של כל מנהל, איש עסקים ודירקטור. ערכים ועסקים. מי שחשב שמדובר רק בתפוח רקוב אחד, באה המציאות ומוכיחה שפרשת ז'רום קרבייל שהסב הפסדים של 5 מיליארד יורו לבנק סוסייטה ז'נראל הצרפתי, פי כמה מההפסד של בנק ברינגס, נבעה בראש וראשונה מהעדר ערכי אתיקה אלמנטריים ובמקום להשקיע בבקרה עדיף שהחברות והבנקים ישקיעו בהדרכה והטמעת ערכים אתיים.
שיעור 19 – ממשל תאגידי ויושרת מנהלים: "פרשת אנרון" כפי שהיא משתקפת באינטרנט, בעיתונות, בסרטים, ספרים ומחקרים. חוק סרביינס-אוקסלי. חוקיות ההתנהגות הלא אתית של חברות במחקריו של ד"ר קורי שאומתה בפרשת אנרון. דיון על הסרט על פרשת אנרון על פי ספרו של אחד ממנהליה, בריאן קרבר. בסוף 2001 הייתה פשיטת הרגל הגדולה ביותר בארה"ב, 10,000 איש איבדו את מקום עבודתם, 25 מיליארד דולר אבדו. אלפים איבדו את הפנסיה שלהם ואת חסכונות חייהם. בעקבות פרשת אנרון התגלו פרשיות חמורות בארה"ב ובאירופה.
שיעור 20 - שקיפות, אמצעי התקשורת ומתריעים: "המקור" The Insider בבימוי מייקל מאן. סרט המבוסס על המקרה האמיתי של ניסיון השתקה של רשת טלוויזיה אמריקאית שמנעה משיקולים עיסקיים חשיפה של מחקר על הכנסת חומרים ממכרים לטבק. הסכנות בריכוז הכח של חברות הענק, המצפון מול האינטרסים.
שיעור 21 – אתיקה ברכישה ממונפת - הסרט "ברברים בשער", ההשתלטות על RJR NABISCO: סרט בבימוי גלן ג'ורדן מבוסס על הספר של בריאן ברו וג'ון הלייר. מאבק השתלטות על החברה שמיזגה תעשיית מזון וסיגריות. מנכ"ל החברה רוס ג'ונסון חובר לבנק ההשקעות שירסון לימן על מנת להשתלט על החברה שלו ברכישה ממונפת. הקרב ביניהם לבין מלך המיזוגים בוול סטריט הנרי קרביץ, קרב חסר פשרות שבבסיסו תאוות בצע נטולת עכבות, ללא התחשבות באינטרסים של העובדים, המשקיעים, ושאר מחזיקי העניין.
שיעור 22 - אתיקה בהשתלטות עויינת - הסרט "הולך על כל הקופה" Other People's Money . סרט בבימוי נורמן ג'ואיסון, על פי מחזה של ג'רי סטרנר. לרי גרפילד, הוא מחסל חברות סיטוני המתמחה בהשתלטויות עוינות של חברות השוות יותר מפורקות. הוא משתלט על חברה מהכלכלה הישנה המנוהלת על ידי בעלים אתי אנדרו ג'ורגנסון, שעבורו העובד, הקהילה והערכים חשובים ממיקסום הרווח. בעלי המניות תומכים בגרפילד.
שיעור 23 - וולמרט, העלות הגדולה למחיר הנמוך: סרט דוקומנטרי בבימוי רוברט גרינוולד. הסרט מעמיד זה מול זה את התדמית הציבורית של וולמרט, החברה הגדולה ביותר בארה"ב, את המחיר האנושי שנדרשים לשלם העובדים המקבלים שכר מינימום עם ביטוח רפואי לא מספיק, את מנהלי החברה, עורכי הדין, פעילי איכות הסביבה וההשלכות הטרגיות של הענק הרומס בדרכו קהילות, עובדים, מתחרים ופוגע גם בכלכלת ארה"ב.

שיעור 24 – המודל של סטף ורטהיימר וסיכום: המודל של סטף ורטהיימר, איש עסקים ישראלי אתי שמכר את חברתו ישקאר לאיש עסקים אתי מארה"ב וורן באפט, קיבל ארבעה מיליארד דולר, שילם את מלוא המיסים וממשיך לפתח מודלים עסקייים וחינוכיים בפארקים תעשייתיים בתפן ובאתרים אחרים בישראל ובחו"ל. אילי הון ואנשי עסקים אחרים בישראל המצטיינים באתיקה עסקית ובממשל תאגידי תקין. המסקנה של הקורס היא שחברה יכולה להיות רווחית, תוך שמירה על ערכי יסוד של קיימות, אחריות חברתית, איכות הסביבה ואתיקה עסקית. 
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סמינריון גלובליזציה ומנהיגות - ספרות וסרטים - תוכנית משולבת - ד"ר י. קורי
רקע
תוכנית לימודים מקורית של סמינריון על גלובליזציה ומנהיגות המשלבת נושאים עיוניים, אמפיריים ותיעודיים בתחומים של גלובליזציה, אנטי-גלובליזציה, זכויות העובדים, האינטרסים של מחזיקי העניין - הקהילה והאקולוגיה, אילי ההון וחוסר ההאנשה של התאגידים הגדולים. הקורס דן בתחומים של סטרטאפים, בנקאות, נדל"ן, שוק ההון, מכירות, אינטרנט, מחשבים, כספים, תפעול, אסטרטגיה, השקעות, אחריות חברתית, אתיקה, מיזוגים ורכישות וכן ביוגרפיות של גדולי אילי ההון במאה העשרים. הקורס מועבר במתכונת של דינאמיקה קבוצתית בה המשתתפים מציגים את הדילמות העסקיות בסרטים ובספרים. חלק גדול מהסרטים מבוססים על ספרים רבי מכר בנושאי עסקים, על מחזות, ביוגרפיות ופרשיות כלכליות. עבודת הגמר תהיה בנושא: "גלובליזציה, מנהיגות ומחזיקי העניין באחד מהתאגידים הגלובליים" ותוגש בשיעור האחרון של הקורס.
תוכנית לימודים בת 24 הרצאות
1. מבוא: גלובליזציה ואנטי-גלובליזציה, תאגידי הענק הכל יכולים, אלמנט ההאנשה בתאגידים, מדוע מנהלים מתנהגים אחרת כחלק מארגון אנונימי בעירבון מוגבל מאשר כיחידים, חברים בכנסיה או בקהילה? החשיבות העליונה של ניהול ומנהיגות. מה הוא ייעוד החברה? האינטראקציה בין חברות גלובליות ומנהלי תאגידים לבין מחזיקי העניין stakeholders. המתודולוגיה של התוכנית היא בקריאה של הספר ו/או ראיית הסרט לפני כל הרצאה, האנשה של הדילמות, דיון ומשחקי תפקידים.
2. הנרי פורד - ממציא הסרט הנע: ביוגרפיה של הנרי פורד. קטע מתוך הסרט "זמנים מודרנים" של צ'פלין. פורד, מהפכן ושמרן כאחד, המציא את הסרט הנע תוך רמיסת האינדיבידואליזם של העובד שהפך להיות בורג במכונת ייצור משומנת היטב, אך עקב ההוזלה הדרסטית במחירי המכוניות שהשיג מהתייעלות השיא הפך את המכונית למוצר צריכה נגיש בפני כל.

3. No Logo: ספרה המפורסם של נעמי קליין שתורגם לעברית הפך לתנ"ך של קבוצות המחאה השונות כנגד הצרכנות והגלובליזציה ונלמד באוניברסיטאות רבות. בסרט דוקומנטארי על הספר בהשתתפות נעמי קליין היא מנתחת את השלכות הגלובליזציה התאגידית על כל תחומי חיינו: העבודה, הקהילה, החינוך, הצריכה, הרפואה, התזונה ודימויי היופי. במהלך השיעורים הבאים ינותח הספר נושא נושא ע"י המשתתפים במקביל לצפייה בסרטים על נושאים אלה ואחרים המציגים את סוגיות הגלובליזציה, הצדדים החיוביים והשליליים שלה, פעולות המחאה וההשלכות מרחיקות הלכת שלהם על עולם העסקים

4. מאבקי האיגודים המקצועיים: "פ.י.ס.ט."  F.I.S.T.. מאבקי הכוח בין האיגודים המקצועיים וחברות הובלה בארה"ב. עמדת ההנהלה העושקת את העובדים ומשתמשת בשכירי חרב על מנת לדכא את השביתה. בצר להם, מנהיגי האיגודים מתקשרים למאפיה על מנת לנצח במאבק. עם השנים משתכללות שיטות המאבק, אך עדיין בכוחניות נטולת עכבות.

5. זכויות העובדים: הסרט The Take של אבי לואיס ונעמי קליין על מאבק עובדים בארגנטינה שהפכו למובטלים בעקבות קריסת כלכלתה ומנסים להשתלט ולשקם את מפעל הפלדה שלהם שהפסיק את פעילותו. קליין ובעלה לואיס מתמקדים בהיבטים האנושיים של העובדים, רצונם לשרוד, האופטימיות שלהם למרות המכשלות ומלחמתם נגד המערכת המושחתת.

6. עלייתו ונפילתו של איש מכירות: " מותו של סוכן" Death of a Salesman מחזה מאת ארתור מילר. סיפורו הטראגי של ווילי לומן, איש מכירות מזדקן, המאבד את הקשר עם המציאות, ביצועיו יורדים, הוא מפוטר ממקום עבודתו ומרגיש חסר חשיבות בחברה. ההתאכזרות של עולם העסקים לחלשים בארגון, קשישים, אין ערך לידידות ולנאמנות, הכרת תודה ואחריות 

7. גלובליזציה וזכויות האדם: סרט דוקומנטארי עטור פרסים על השפעות הגלובליזציה על זכויות האדם בעולם. הסרט סוקר כיצד קשורים המהומות באינדונזיה וניגריה, פיטורים המוניים של כורים בדרום אפריקה ומחאות נגד העסקת ילדים. הסרט מתאר את התהום הפעורה בין הכנסים העולמיים היוקרתיים של קובעי המדיניות לגורלו המר של האזרח הפשוט.

8. דרוויניזם בעולם העסקים: "גלנגרי גלן רוס" Glengarry Glen Ross מחזה מאת דיויד ממט. הדרוויניזם בהתגלמותו בעסקי הנדל"ן כאשר מנהל סוכנות מכירות נדל"ן מחליט על מרוץ בו הסוכן המצטיין יקבל כפרס מכונית קאדילק ומי שיגיע למקום השלישי יפוטר. מלחמת ההישרדות של הכל בכל, ללא ערכים וערבות הדדית, המביאה עד כדי פשע.  

9. פעולות מחאה עולמיות: הסרט הדוקומנטרי Precarity מתמקד בפעולות מחאה עולמיות כנגד הגלובליזציה והחברות הרב לאומיות הגדולות המשפיעות יותר מאשר מרבית המדינות בעולם. מצבם של מאות מיליוני עובדים ושל רבות מכלכלות העולם הפך להיות לאחרונה לא בטוח, לא יציב ולא מבוסס (precarious) בעוד אילי ההון צוברים עושר שלא היה כדוגמתו.

10. הברונים השודדים - אילי הון ונדל"ן - מורגן ואחרים: ביוגרפיה של ג'ון פירפונט מורגן, מונופוליסט נטול עכבות, איל הון, בעל אוסף האומנות האגדי, תורם סכומי עתק לקהילה, מציל את ארצות הברית מפשיטת רגל בשתי הזדמנויות, מאבות המיזוגים הכוחניים, שליט וול סטריט. אחרים: ג'ון ג'יקוב אסטור - איל נדל"ן, ג'יי קוק - בנקאי ההשקעות הראשון בארה"ב.

11. בזכות הגלובליזציה: הגלובליזציה הפכה לשעיר לעזאזל של כל חוליי תבל, מהעסקת ילדים ועד פגיעה באקולוגיה. אך תופעות אלה וגרועות מהן היו קיימות בעבר בעוד הגלובליזציה תורמת תרומה חיובית בהרבה תחומים - דמוקרטיה, זכויות האישה, ביעור העוני, העלאת שכר העובדים, חינוך המוני, תרומה לקהילה, שיפור מאזן התשלומים וגם המאזן האקולוגי. ראיון עם מילטון פרידמן, אחד התומכים המובהקים בנאו ליברליזם, המדבר בזכות האינטרס הבלעדי של חברות למכסם רווח.

12. הברונים השודדים - אילי תעשייה ותחבורה - קרנגי ואחרים: אנדרו קרנגי שלט בתעשיית הפלדה האמריקאית, צמצם את ההוצאות למינימום, תוך הורדות שכר לעובדיו, והגיע לאינטגרציה אנכית מלאה. מאידך הפך לגדול הנדבנים, הקים אלפי ספריות, את קרנגי הול, ותרם לאוניברסיטאות. ג'ון ד. רוקפלר - נפט, קורנליוס ונדרבילט - ספנות, ללנד סטנפורד - רכבות.

13. The Corporation: התאגיד בעידן הגלובליזציה. סרט דוקומנטארי וראיונות נלווים של כעשר שעות, המבוסס על ספרו המפורסם של ג'ואל בקן. בהתאם לפסיקת בית המשפט העליון בארה"ב נחשב תאגיד לאדם ולא לישות. יש הטוענים שזהו אדם פסיכופאטי הסובל מהפרעות נפשיות של קיבעון מחשבתי להשגת מטרותיו ללא התחשבות בגורמים שמסביבו. ראיונות עם נעמי קליין, נועם חומסקי, מייקל מור, מילטון פרידמן, פיטר דרוקר, הווארד זין, רוברט מונקס, ג'ו בדרקו, ריי אנדרסון - יו"ר אינטרפייס, סאם ג'יבארה - יו"ר גודייר, מרק מודי סטיוארט - יו"ר של, מייקל ווקר ממכון פרייזר, קרלטון בראון על הבורסה, לוסי היוז על פרסומת ילדים, קליי טימון בעד המותגים, מוד ברלו בעד הגלובליזציה. פרשת של ותמיכתה בשלטון העריצות בניגריה שרצח אקטיביסטים אקולוגיים, פרשת המתריעים ברשת הטלוויזיה פוקס שיצאו נגד מונסנטו.

14. דילמות ניהוליות בחברות הזנק: "סטרטאפ דוט קום" Startup.com . הקשיים, התקוות והאתגרים בניהול סטרטאפ בתחום האינטרנט, ההשלכות על היחסים האישיים בין היזמים שהיו חברים מילדות. חלוקת העבודה בין הטכנולוג לאיש הכספים המגייס את ההשקעות. בשיא הכלכלה החדשה מוזרמים סכומי עתק לחברה, אך איזה שימוש עושים במשאבים?

15. רשתות בידור ומזון גלובליות: ניתוח האספקטים הגלובליים של רשתות בידור ומזון גלובליות כחברת וולט דיסני, קוקה קולה, מקדונלדס, סטרבקס וכדומה. חברות אלה זוכות לקיטונות של רותחין ממבקרי הגלובליזציה בנושאי תעסוקת עובדים זמניים ללא זכויות, סטנדרטיזציה לטוב ולרע של רשתות הענק, השלכות שליליות על הבריאות, ניצול מעמד מונופוליסטי וכו'. הסרטים McLibel ו- Super Size Me על ההשפעות השליליות של מקדולנדס על הבריאות, הילדים, העובדים, איכות הסביבה ומשפט הדיבה הארוך ביותר בהיסטוריה הבריטית נגד שני אקטיביסטים שהאשימו את מקדולנדס ולבסוף זוכו.

16. דילמות ניהוליות בתעשיית המחשבים: "ניצחון היורמים" The Triumph of the Nerds. היורמים של תעשיית המחשבים האישיים מספרים את סיפורם האישי איך הם הקימו את החברות וניהלו אותם ללא שום הכשרה: ביל גייטס, סטיב ג'ובס, סטיב בלמר, פול אלן, סטיב ווזניאק, וכן מנהלים מי.ב.מ., קומפאק, זירוקס, אורקל, מנהלי קרנות הון סיכון, עיתונאים.

17. המודלים הגלובליים של נייקי, גאפ, מונסנטו ואיקאה: נייקי וגאפ מרכזות את עיקר חיצי הביקורת על התנהגותן הגלובלית, עושק העובדים במדינות בעולם השלישי המקבלים כמה אחוזים ממחירי הביגוד, העסקת ילדים, עבודה במכלאות. מונסנטו מעורבת בשערוריות רבות בנושאי זרעים והורמונים. אך איקאה משמשת דגם של חברה עם תדמית גלובלית חיובית. הסרט The Big One של מייקל מור על ההשפעות השליליות של הגלובליזציה על הקהילות ע"י חברות כנייקי ו- P&G.

18. גייטס מול ג'ובס - מנהיגות וניהול בתעשיית ההיי טק: "שודדי עמק הסיליקון" Pirates of Silicon Valley. השוואה בין שיטות הניהול והמנהיגות של סטיב ג'ובס מייסד אפל וביל גייטס מייסד מיקרוסופט. כמו כן יוקרן סרט תיעודי על חייו של ביל גייטס, מה סוד הצלחתו הכבירה של גייטס ומדוע הצליח הרבה יותר מג'ובס הממציא הגאוני והמנהיג הנערץ?

19. ארגוני הסחר והכספים הגלובליים: הדעות חלוקות בצורה קיצונית לגבי תפקידם של הארגונים הבינלאומיים בסיוע לעולם השלישי: International Monetary Fund, World Bank, World Trade Organization. מאשימים אותם בהתמוטטות הכלכלה בארגנטינה ובבוליביה, מהפיכות וחילופי שלטון קרו בגינם, האם הם מושחתים ואטומים או מושיעים? הסרטים The Yes Men, Life & Debt, על ההשפעות השליליות של הארגונים הגלובליים על הארצות העניות.

20. סם וולטון - הסוחר האולטימטיבי: ביוגרפיה של סם וולטון, מייסד הרשת הקמעונאית הענקית וול-מרט. מהמרכז בבנטונוויל הפך את החברה שלו לחברה הגדולה בארה"ב ואחת הרווחיות ביותר. בין העקרונות המנחים של החלוץ והממציא: ריכוז עמדות הקופאיות באתר אחד, שיתוף העובדים ברווחי החנויות, התמקדות בתחום התמחות אחד - הקמעונאות.

21. העולם הוא שטוח: גישה מאוזנת על הגלובליזציה. רב מכר מרתק של אחד העיתונאים הגדולים בדורנו תומס פרידמן מהניו יורק טיימס, אשר זכה שלוש פעמים בפרס פוליצר. הסבר מפוכח על האירועים והתהליכים הגלובליים והדינאמיים המעצבים את פני העולם במאה העשרים ואחד. התמורות הכלכליות, הפוליטיות, החברתיות והטכנולוגיות שהובילו לפתיחת השווקים של הגוש הקומוניסטי, סין והודו, השוק החופשי, השימוש באינטרנט, זרימת הידע והשפעות על החינוך והמדע.

22. וורן באפט - חסיד הכלכלה השפויה: וורן באפט, מייסד חברת ההשקעות ברקשייר האתאווי, בעלת ארבעים חברות ומעסיקה מאה וחמישים אלף עובדים. רוב הכנסותיו באות מהחברות שבבעלותו, אם כי השקעותיו בבורסה כוללות גם את קוקה קולה, בה הוא בעל המניות הגדול ביותר, ג'ילט וחברות ענק אחרות. באפט מייעד את רוב עזבונו לפילנתרופיה.

23. הסתגלות המדינה והיחיד לעולם הגלובלי: הגלובליזציה היא עובדה קיימת. מי שלא יסתגל אליה לא ישרוד כמדינה מפותחת או כעובד מהמעמד הבינוני. ניתן כמובן לשפר ולייעל את התופעות הגלובליות, לעזור למדינות המתפתחות ולחלשים בחברה, אך יש לשאוף להפוך את כל העולם וכל העובדים לאזרחי העולם השטוח שייהנו מיתרונות העולם המודרני. הסתגלות ארה"ב, ישראל, אירופה, אסיה, דרום אמריקה, אוסטרליה, מדינות ערב והאסלם, ואפריקה לעולם הגלובלי. הסתגלות סין ואזרחיה לעולם הגלובלי בסרט China Blue עם ראיונות של בעל מפעל, עובדים ואחרים המייצרים ג'ינסים בשכר רעב.
24. סיכום: מה למדו המשתתפים במשך הקורס? דוגמאות להצלחת וכשלון הגלובליזציה. מה צריכים להיות השיקולים המובילים של תאגידי הענק? מה מקומה של המנהיגות ומה צריכות להיות זכויות העובדים בעולם הגלובלי - בעולם המפותח והמתפתח. מה הקשר בין תאגידי הענק ומחזיקי העניין ובמיוחד הקהילות? האם צריך להעביר קורסים דומים בחברות? הסרט Roger & Me של מייקל מור על ג'נרל מוטורס שהעבירה את מפעלה בפלינט ארה"ב למכסיקו והרסה את רווחת העיר.

סמינריון אתיקה עסקית בישראל- 24 הרצאות - מאת ד"ר יעקב קורי
רקע
סמינריון אתיקה עסקית בישראל משלב חומר תיאורטי, כעשרים אירועים, וכן מחזות וסרטים ודוקומנטריים בנושאים של אתיקה בדת, בפילוסופיה ובמשנתו של הרצל, הצעות לחקיקה, אתיקה בחברות עסקיות, בבנקאות, בשוק ההון, במיזוגים ורכישות, במשרדים ממשלתיים, באלכ"רים, בעיות הפרטה, פערים חברתיים, שחיתות ושוחד, מידע פנים, מתריעים, אפליה גזעית, הטרדה מינית, הון ושלטון, מודלים של התנהגות אתית (סטף ורטהיימר) ולא אתית ("תביעות והאשמות"), התפתחויות חדישות באתיקה, תכנון אסטרטגי אתי וקודים אתיים. כל האירועים והיצירות וכמעט כל החומר התיאורטי הם ישראליים מקוריים ומבוססים על ניסיון עסקי של עשרות שנים, פעילות בארגונים אתיים, מחקרים וספרים חלוציים בנושאי אתיקה בישראל, ביניהם הספר הישראלי הראשון מסוגו על אתיקה עסקית "סוגיות נבחרות באתיקה עסקית ובאחריות חברתית" בהוצאת מאגנס, המהווה את המקור המרכזי למקראות של הקורס. עבודת הגמר שתוגש ביום האחרון של הקורס היא: "אתיקה עסקית, אחריות חברתית ואיכות הסביבה בחברה או אלכ"ר בישראל". העבודה היא בת 10 עמודים ותציג היבטים אלה בחברה ישראלית או באלכ"ר ישראלי במתכונת האירועים הארוכים של הקורס. יש לתאם את שמות החברות עם המרצה על מנת למנוע כפילויות. קיימת חובת נוכחות בכל השיעורים של הסמינריון. יש להקפיד להגיע בזמן לכל ההרצאות, לאפשר ולעודד כל סטודנט להציג את המטלות שלו בפני כולם בתנאים האופטימליים על מנת שיוכל לעמוד במטלות בצורה הטובה ביותר. על כל הסטודנטים לקרוא את החומר שבמקראות ועל מגישי המטלות להתעמק בחומר, לנתחו ולהציג בפני הכיתה במשך עשר דקות את עיקרי ההרצאה, האירוע והיצירה (בתפקיד המספר) או את הדילמות של הדמויות המרכזיות באירועים, גיבורי היצירות או הנושאים העיקריים. בעקבות הדיווח מתפתח דיון קבוצתי. 50% מהציון הוא עבור המטלות ו- 50% מהציון הוא עבור עבודת הגמר. אין בסמינריון מבחן. כל המטלות והעבודות הן אישיות. 
תוכנית לימודים בת 24 הרצאות
1. מבוא: אתיקה עסקית, אחריות חברתית, חוק ושחיתות בעולם ובישראל. מחזיקי העניין באירגון- stakeholders, מתריעים - whistleblowers, ממשל תאגידי, האנשה, קרנות אתיות, יחס החברה, דירקטורים חיצוניים, שקיפות ואומרטה. 12 העיקרים על רווחיות ואתיקה בקונטקסט הישראלי, הם אינם סותרים אלא משלימים זה את זה. הדילמה בין דון קישוטיות למקיאבליזם. אקטיביזים אתי בתחומים של קיימות, אחריות חברתית, אחריות חברתית תאגידית, אתיקה עסקית ואיכות הסביבה. המתודולוגיה של התוכנית היא בקריאה של האירוע, הפרק התיאורטי, הספר, המחזה או צפיה בסרט לפני ההרצאה, דיון ומשחק תפקידים. ההרצאות העיוניות והאירועים ילוו בקטעי סרטים בנושאים קשורים. 

מקראות: פרק מבוא בספרו של ד"ר קורי בהוצאת מאגנס – עמודים 9 עד 18. 
מטלה: 1. תיאור 12 העיקרים לקיום חברה אתית ורווחית.

2. אירוע שוחד: חברת היי טק גדולה מתחרה על פרויקט של M300$ בתחום התקשורת. היא לא מומחית בתחום זה ולכן היא משחדת פקיד ממשלתי בכיר לקבלת הפרויקט. אחרי קבלת ההזמנה, היא לא משלמת למתווך שיצר את הקשר עם הפקיד את העמלה המובטחת. המתווך תובע את החברה והשופט מזכה אותה ומחייב את המתווך בהוצאות.
מקראות: אירוע שוחד: אתיקה במכרזים ממשלתיים – עמודים 170-174 בספר.

מטלות: 1. המספר שיסקור את האירוע. ניתוח הדילמות האתיות והעסקיות של: 2. צדוק, 3. פנחס, 4. נפתלי, 5. פרץ.

3. אתיקה עסקית ביהדות ובנצרות: אתיקה עסקית בארץ ישראל – ביהדות: בתנ"ך, בתלמוד ובקבלה, שליח לדבר עבירה, ואהבת לרעך כמוך. אתיקה בנצרות – בברית החדשה, האתיקה האוונגליסטית, לא ניתן לעבוד את האל וגם את ממון, המנכ"ל הנוצרי האתי, מקס ובר. אתיקה בדתות אחרות, כלל הזהב – אל תעשה לאחר את אשר לא היית רוצה שיעשו לך.
מקראות: אתיקה בדתות – עמודים 211-214 בספר.

מטלות: ניתוח אתיקה בדתות, 1. ביהדות – בתנ"ך, 2. ביהדות – לאחר התנ"ך, 3. בנצרות, 4. באסלם, 5. בדתות אחרות.

4. אירוע מיזוגים ורכישות: יושרה של מנהל בחברת השקעות העורך בדיקת נאותות על השקעה בחברת היי טק חדשה. מכיוון שיזם הסטארט-אפ הוא קרוב משפחה של מנכ"ל חברת ההשקעות נמנע המנכ"ל לבצע את הבדיקה בעצמו אך מעמיד לרשות הבודק הלוואה לרכישת מניות בחברה החדשה עם ערבות שלו למקרה שההשקעה תרד לטימיון.
מקראות: אירוע עושק מחזיקי עניין: מיזוגים ורכישות – עמודים 161-164 בספר.

מטלות: 1. המספר שיסקור את האירוע. ניתוח הדילמות האתיות והעסקיות של: 2. יהושפט, 3. יהורם, 4. אסף, 5. ישעיהו.

אירוע משאבי אנוש: מנכ"ל החברה מרוצה מעבודתו של החשב ושולח אותו עם רעייתו לחופשה ברומא על חשבון החברה. הוא מציע לחשב לרשום זאת כהוצאה עסקית ובאותה הזדמנות לרשום את ההוצאות על חופשות וארוחות משפחתיות של המנכ"ל בסך 60,000$ כהוצאה עסקית. החשב מתייעץ עם סמנכ"ל משאבי אנוש כיצד לנהוג.

מקראות: אירוע מנהיגות ויושרה: אתיקה במשאבי אנוש – עמודים 32-36 בספר.

מטלות: 1. המספר שיסקור את האירוע. ניתוח הדילמות האתיות והעסקיות של: 2. יוסף, 3. יעקב, 4. מרים, 5. סימה.

5. אתיקה עסקית בפילוסופיה ובמשנתו של הרצל: "אתיקה" של אריסטו – הספר החשוב ביותר (פרט לתנ"ך) שנכתב אי פעם על אתיקה. אושר ועושר, חינוך וניסיון, השגת האמת באמצעות המדע, האומנות, המתינות, התבונה והחוכמה. מרקוס אורליוס, "הנסיך" של מקיאבלי, קנט, בנטהאם, התועלתנים, היד הנעלמה של אדם סמית, שופנהאור. אתיקה במשנתו של הרצל המטיפה לדרך שלישית בין הסוציאליזם הקיצוני לקפיטליזם שלוח הרסן, עם פן הומאני של צדק חברתי.

מקראות: אתיקה אקטיביסטית בפילוסופיה – עמודים 215-218 בספר של קורי.

אבינרי שלמה: הרצל – עמודים 159-144 (הוצאת מרכז זלמן שזר לתולדות ישראל, 2007)

מטלות: ניתוח המשנה האתית של: 1. אריסטו, 2. קאנט, 3. מקיאבלי, 4. התועלתנים, 5. אדם סמית, 6. הרצל.

6. אירוע אתיקה במשרד ממשלתי: ניצול מידע פנים של פקיד גבוה במשרד האוצר על פיחות קרוב עשוי להביא לו רווחים של מיליונים. הוא מחליט לנצל את המידע ומרוויח סכום עתק. אך הפקיד עומד בפני סחיטה של אדם שגילה את התרמית. כל העתיד המקצועי שלו תלוי על כף המאזניים והוא אף עלול להישלח למאסר. האם עליו להיכנע לסחיטה או להילחם בה?

מקראות: אירוע אתיקה במשרד ממשלתי – עמודים 429-432 בספר של קורי.

מטלות: 1. המספר שיסקור את האירוע. ניתוח הדילמות האתיות והעסקיות של: 2. נחמן, 3. שמעון, 4. מנשה, 5. זלדה.

אירוע הטבות ממשלתיות: סמנכ"ל מחקר ופיתוח רוצה לקדם פרויקט חיוני לחברה בהשקעה של $4M. לחברה הנתונה בקשיים אין משאבים להשקעות נוספות. הסמנכ"ל מגיש תוכנית למדען הראשי בהיקף של $8M עם מענק של 50% ומסנן לפרויקט הוצאות מו"פ ממסגרות אחרות. הבודק של המדען עולה על התרמית בדיווח ומאיים לחשוף אותה.
מקראות: אירוע ניהול ויושרה: אתיקה במחקר ופיתוח והטבות ממשלתיות – עמודים 37-41 בספר.

מטלות: 1. המספר שיסקור את האירוע. ניתוח הדילמות האתיות והעסקיות של: 2. פיני, 3. תומס, 4. עודד, 5. ארנון.

7. הצעות לחקיקה על אתיקה עסקית ושקיפות: 20 עיקרי מדיניות ותחיקה בנושאי אתיקה ושקיפות בשלטון ובעסקים - הצעה שהוגשה בשנת 2004 לחבר כנסת הפעיל בנושאי כלכלה, לבקשתו, אך לא היה לנושא המשך. הנושאים כוללים הקמת מכון לאומי לאתיקה, מעבר עובדים מהסקטור הציבורי לסקטור הפרטי, חובת הגשת הצהרת הון לבעלי נכסים בארץ ובחו"ל ובעלות של חברות ומניות, שקיפות בדיווחים על תשלומי מס, תיקון חוק החברות וחברות סידרתית של דירקטורים חיצוניים, השקעות סולידיות של קרנות פנסיה וקופות גמל, עידוד הקמת קרנות אתיות, הפרטה של חברות ממשלתיות רק לציבור הרחב, חוקים דרקוניים והוקעת הציבור להשתמטות ממס ולעבירות כלכליות, שקיפות מלאה של תשלומי כופר, נימוקים על עניין הציבור, עיסקות טיעון ופסקי דין על עבודות שירות, בתי משפט לעבירות מס ועבירות בשוק ההון, דוגמא אישית של המדינה בשקיפות ואתיקה, מבדקי יושרה לנושאי תפקידים בכירים ורגישים, שקיפות מלאה וסינון אתי של ספקים, מקבלי הלוואות והטבות, שקיפות מלאה של נכסי והכנסות נבחרי ציבור, של תקציב המדינה ודו"ח מבקר המדינה, עידוד מתריעים... 

מקראות: 20 עיקרי מדיניות ותחיקה בנושאי אתיקה ושקיפות בשלטון ובעסקים – הצעה לכנסת – עמודים 397 - 403 בספר.

מטלות: ניתוח עיקרי מדיניות ותחיקה: 1. מס' 1-2, 2. מס' 3-4, 3. מס' 5-6, 4. מס' 7-8, 5. מס' 9-10, 6. מס' 11-12, 7. מס' 13-14, 8. מס' 15-16, 9. מס' 17-18, 10. מס' 19-20.

8. אירוע מתריע: מנהל תוכנית בקרת אש לטנקים חייב לעמוד בתוכנית האספקות, כי עתידו המקצועי תלוי בכך. הוא מזייף את התוצאות, עומד ביעדים ומקבל בונוס שמן. מנהל אבטחת איכות עולה על התרמית ומדווח למנכ"ל שלא עושה דבר וגורם לפיטוריו. בתרגיל בנגב יש סטייה בירי ונהרגים כמה חיילים. מנהל אבטחת איכות מוסר את המידע לצה"ל.
מקראות: אירוע מתריע: אתיקה בניהול, תפעול, תוכניות ואיכות – עמודים 42-47 בספר.

מטלות: 1. המספר שיסקור את האירוע. ניתוח הדילמות האתיות והעסקיות של: 2. משה, 3. יואב, 4. עודד, 5. דוד.

אירוע שוק ההון: מנכ"ל קרן נאמנות של אחד הבנקים הגדולים בישראל מקבל מידע פנים על התמוטטות צפויה של מחירי המניות של אחת מחברות ההיי טק שהבנק מושקע בהן. נרמז לו מעבר לחומה הסינית שכדאי לו למכור את השקעותיו בחברה על מנת שהמשקיעים בקרן לא יפסידו ובכך יוסב נזק כבד לרייטינג של הקרן ולתשואתה.
מקראות: אירוע אתיקה בשוק ההון: יושרה של דירקטורים – עמודים 101-105 בספר.

מטלות: 1. המספר שיסקור את האירוע. ניתוח הדילמות האתיות והעסקיות של: 2. קלמן, 3. עוזי, 4. מריו, 5. מתי.

9. אתיקה עסקית בבנקאות ומסה על אתיקה בישראל: 12 עיקרי אתיקה בבנקאות שהוצגו להנהלת אחד הבנקים הגדולים בישראל, לבקשתה, אך לא היה לנושא המשך. הפערים הגבוהים במרווחים בין הריבית הנגבית בהלוואות לריבית המשולמת בפקדונות, פערי השכר בין נושאי התפקידים הבכירים לזוטרים, מעבר עובדים בכירים מהמגזר הממשלתי לבנקים עליהם הם אמורים לפקח, אחריות חברתית של בנקים. תרומה של חצי אחוז מהרווח ובעיות אתיות בהשגת 99.5% של הרווח הנותרים.

מקראות: 12 הפרמטרים להתנהגות אתית של בנקים – הצעה להנהלת בנק גדול בישראל – עמודים 404 – 408 בספר.

אתיקה בעסקים בישראל – החלום ושברו – עמודים 393 – 396 בספר.

מטלות: ניתוח הפרמטרים להתנהגות אתית של בנקים: 1. מס' 1-2, 2. מס' 3-4, 3. מס' 5-6, 4. מס' 7-8, 5. מס' 9-10, 6. מס' 11-12. 7. ניתוח המסה: אתיקה בעסקים בישראל – החלום ושברו.

10. אירוע דירקטורים חיצוניים: דירקטור חיצוני בקרן נאמנות של בנק המושקעת בחברה שמחיר מניותיה צנח ב- 90% תוך זמן קצר מקבל מידע מאחד מבעלי מניות המיעוט שבוצעה הונאה אתית וכנראה גם חוקית. הוא מבקש לדון בנושא בהנהלת הקרן ולהגיש תביעה נגד החברה. אלא שבבנק מופקדים עשרות מיליוני דולרים של חברת האם של החברה.

מקראות: אירוע בנקאות ויושרה: דירקטורים חיצוניים – עמודים 106-110 בספר.

מטלות: 1. המספר שיסקור את האירוע. ניתוח הדילמות האתיות והעסקיות של: 2. גולן, 3. תובל, 4. ששון, 5. הוראציו.

אירוע שקיפות: מנהל הכספים של חברת היי טק גדולה המתכוונת להנפיק את מניותיה לראשונה בנאסדק מדווח למועצת המנהלים על ירידה צפויה ברווחיות החברה בשנה הקרובה ומתכוון לדווח על כך במסגרת בדיקת הנאותות של בנק ההשקעות טרם ההנפקה. מופעל עליו לחץ לא לדווח על הירידה ברווחיות על מנת לא לחבל בהנפקה.
מקראות: אירוע שקיפות: אתיקה בהנפקות ודוחות פיננסיים – עמודים 219-224 בספר.

מטלות: 1. המספר שיסקור את האירוע. ניתוח הדילמות האתיות והעסקיות של: 2. קותי, 3. ניבה, 4. אייזיק, 5. אמוץ.

11. המועצה המפקחת והמכון הלאומי לאתיקה: הצעה להקים בכל חברה ציבורית מועצה מפקחת שתאזן את כוחה האבסולוטי של מועצת המנהלים ותייצג את האינטרסים של מחזיקי העניין ובמיוחד של בעלי מניות המיעוט. אלטרנטיבה יעילה לדח"צים. המכון לאתיקה יעניק תו תקן אתי לחברות, יפרסם באינטרנט דו"חות על חברות ומנהלים שהורשעו בגין עבירות כלכליות, שהפסידו בתביעות ייצוגיות, שפשטו את הרגל. המכון הלאומי לאתיקה, שימומן ע"י מחזיקי העניין ומנהליו יהיו ללא רבב אתי, יסייע בסינון אתי עבור קרנות אתיות ובמינוי דח"צים ו/או חברי מועצות מפקחות.
מקראות: המועצה המפקחת והדירקטורים החיצוניים – עמודים 88 – 91 בספר.

המכון הלאומי לאתיקה – עמודים 92 – 95 בספר.

מטלות: ניתוח הנושאים: 1. הדירקטורים החיצוניים, 2. המועצה המפקחת – קטגור, 3. המועצה המפקחת - סנגור, 4. המכון הלאומי לאתיקה – קטגור, 5. המכון הלאומי לאתיקה – סנגור.

12. אירוע תביעות דיבה: מנהל תוכנית של רכישה ומיזוג חברות ישראליות עם חברה בינונית מארה"ב מבקש ייעוץ ממשרד עורכי דין גדול על השלכות המס של הענקת מניות ואופציות לעובדים הישראלים. ההצעה שהוא מקבל נראית לו מסוכנת והוא דוחה אותה. משרד עורכי הדין שולח לו בתגובה מכתב בו הוא מאיים עליו בתביעת דיבה.
מקראות: אירוע יושרה במקצועות חופשיים: תביעות דיבה – עמודים 48 – 52 בספר.

מטלות: 1. המספר שיסקור את האירוע. ניתוח הדילמות האתיות והעסקיות של: 2. דורון, 3. הדס, 4. ששיאל, 5. רימון.

אירוע הטרדה מינית: סמנכ"לית לכספים בחברת היי טק גדולה מוטרדת מינית ע"י מנכ"ל החברה. הוא מבטיח לה הטבות מפליגות אם תיענה לו ובעקבות איומיה להתלונן לדירקטוריון, המנכ"ל מאיים עליה שיערוף את ראשה. בעקבות סירוב הדירקטוריון להתערב בפרשה, היא חוככת בדעתה האם עליה להתלונן במשטרה.
מקראות: אירוע שמירה על כבוד העובד: הטרדה מינית – עמודים 296 – 300 בספר.

מטלות: 1. המספר שיסקור את האירוע. ניתוח הדילמות האתיות והעסקיות של: 2. נועה, 3. עמיאל, 4. פנחס, 5. עומרי.

13. הון ושלטון בישראל: מסה על הון ושלטון בישראל. ההשלכות של המדיניות הניאו ליברלית של הממשלות השונות על פערי ההכנסות באוכלוסייה, שחיקת מעמד הביניים, הגברת תופעות העוני, ריכוז העושר בידי עשרים משפחות של אילי הון. האם מדינת ישראל היא עדיין דמוקרטיה המיטיבה עם רוב העם או היא רפובליקת בננות המיטיבה רק עם מיעוט מזערי שלו?

מקראות: ויגודה-גדות ערן וקורי יעקב: בשם האזרחים, העסקים, או העסקנים? הארות על האחריות הציבורית של המנהל הציבורי בישראל – עמודים 1 – 21 בפרק של ספר על אחריות ציבורית העומד לצאת לאור.

מטלות: ניתוח הנושאים: 1. אחריות ציבורית בעולם ובישראל, 2. ניאו ליברליזם, מילטון פרידמן ומדיניותו הכלכלית של נתניהו, 3. משנתו של ג'וזף שטיגליץ, 4. המחקרים של מרכז אדוה, 5. הערכת ביצועי המגזר הציבורי בישראל על ידי הציבור הרחב, 6. מגמות התפתחות המגזר הציבורי בישראל במאה ה- 21, 7. מה עדיף – תקיפה גנרית או פרטנית של הנושא?, 8. מרכיבי הון ושלטון בישראל: אילי ההון, מחזיקי העניין, הפקידות הבכירה, הפוליטיקאים, אנשי הרוח, האקדמיה.  

14. אירוע דירקטור באלכ"ר: דירקטור חיצוני המתמנה לדירקטוריון של תיאטרון מגלה את החסרונות והיתרונות של פעילות ציבורית במסגרת אלכ"רים. יוזמות שהוא מעלה במטרה להגביר את השקיפות, לייעל את המערכת, למתן דוגמא אישית, נתקלות בהתנגדות חריפה של הארגון. תכנון אסטרטגי שהוא מציע לא מתקבל למרות הפוטנציאל העסקי והתרבותי.

מקראות: אירוע אחריות חברתית: דירקטור באלכ"ר – עמודים 291 – 295 בספר של קורי.

מטלות: 1. המספר שיסקור את האירוע. ניתוח הדילמות האתיות והעסקיות של: 2. עמוס, 3. עופרה, 4. יפה, 5. ישראל.

אירוע אפליה גזעית: יועצת משפטית של חברת תרופות נאלצת לשמוע הערות גזעניות מצד הקולגות והממונים עליה. כאשר מעלילים על כל העדה שלה שהם מתעללים בגוויות היא מאבדת את סבלנותה ומתפרצת על עמיתיה. כעבור כמה שבועות היא מודחת מתפקידה ומתמנה יועץ משפטי חדש המתאים יותר לתפקיד ממנה, לדברי המנכ"ל.
מקראות: אירוע שוויון הזדמנויות בעולם העסקים: אפליה גזעית – עמודים 301 – 305 בספר.

מטלות: 1. המספר שיסקור את האירוע. ניתוח הדילמות האתיות והעסקיות של: 2. סימה, 3. רענן, 4. שאול, 5. טוביה.

15. אירוע רכישה, מיזוג והבראה: אירוע המתרחש בישראל עם סוגיות אתיות של רכישה, מיזוג והבראה. הבראה כתוצאה מהמיזוג, עם קיצוץ בהוצאות, יתרונות שיווקיים ותפעוליים. אירוע של רכישת שתי חברות ישראליות כושלות (אחת מהן מידי כונס הנכסים) ע"י חברת היי טק אמריקאית תוך מיזוג החברות והבראתן. האם התהליך בוצע בצורה אתית?

מקראות: אירוע אתיקה של הבראת חברות בישראל, רכישה, מיזוג והבראה: חברת ציוד תקשורת ישראל – עמודים 409 – 419 בספר.

מטלות: 1. המספר שיסקור את האירוע. ניתוח הדילמות האתיות והעסקיות של: 2. עמוס, 3. בנימין, 4. נפתלי, 5. זבולון.

16. אירוע מיצוב מתאים כמנוף להעלאת שווי חברה: השיקולים האתיים במיצוב החברה וקשירתה לנושאים המקבלים שווי גבוה במיוחד. אירוע על חברה בענף המזון עם חובות כבדים לבנקים המוצגת כחברה חדשנית היי טקית בזכות חדשנות מוצריה ומצליחה לקבל שווי חברה גבוה במיוחד. האם זה אתי להציג בשקיפות את כל הנתונים אך להבליט את החיוב?

מקראות: אירוע אתיקה של מיזוגים ורכישות בישראל, מיצוב מתאים כמנוף להעלאת שווי החברה: החברה הישראלית מזון ישראל – עמודים 420 – 428 בספר. 

מטלות: 1. המספר שיסקור את האירוע. ניתוח הדילמות האתיות והעסקיות של: 2. עמוס, 3. שרוליק, 4. ירוחם, 5. דורון.

17. אירוע תביעות והאשמות כנגד מיזוגים: ההיבטים האתיים של התביעות וההאשמות כנגד מיזוגים. אירוע על מכירת פעילויות חברת היי טק מובילה בישראל לשני קונצרנים בי"ל. המהלך גורר תביעות והאשמות מצד גורמים רבים: העובדים, המנכ"ל, המדען הראשי, בעלי מניות המיעוט. סיכויי התביעות הייצוגיות ויחס מערכת המשפט. היבטים של עלויות המשפט, המאבק הלא שקול בין עורכי הדין הבכירים המייצגים את החברות הגדולות לבין עורכי הדין של המיעוט, היבטי מוניטין.

מקראות: אירוע יושרת המנכ"ל המתריע, תביעות והאשמות כנגד מיזוגים בישראל: החברה הישראלית סוקטו – עמודים 433 – 453 בספר.

מטלות: 1. המספר שיסקור את האירוע. ניתוח הדילמות האתיות והעסקיות של: 2. גורקיוס, 3. איסטוביוס, 4. אסטוסג, 5. פופטרים.

18. אתיקה ביחסי העבודה בישראל: "שביתה" סרט דוקומנטארי בבימוי אסף סודרי ואמיר טאוזינגר. ראיונות עם עובדים שאחזו בנשק השביתה כנגד חברה גדולה בדרום הארץ, שבעליה מקורב לשלטון. העובדים השובתים אינם מצליחים לסחוף למאבקם את רוב העובדים, ההסתדרות לא מצליחה לבוא לעזרתם והשובתים נאלצים לשלם את המחיר. המעבר ממשק ניאו בולשביקי למשק ניאו ליברלי שחק את זכויות העובדים והגדיל לשיא את פערי השכר. הצורך במציאת שביל הזהב.

מקראות: אתקיה ביחסי העבודה בישראל: הסרט "שביתה" – עמודים 473 – 478 בספר.

מטלוח: 1. המספר שיספר את הסרט. ניתוח הדילמות האתיות והעסקיות של: 2. העובדים שפתחו בשביתה, 3. העובדים שלא הצטרפו לשביתה, 4. נציגי ההסתדרות, 5. הנהלת החברה.

19. אירוע אתיקה ומיזוגים: אילו אינטרסים משרתים המיזוגים? של מחזיקי העניין: העובדים, הלקוחות, הספקים, הנושים, הממשל, הקהילה, או של בעלי השליטה שלעיתים הם מיעוט בבעלות. אירוע על הפקרת האינטרסים של בעלי מניות המיעוט בחברת היי טק ישראלית-אמריקאית המפסידים השקעתם. העדפת מיזוג עם חברה אחות לעומת רוכשים פוטנציאליים אחרים.
מקראות: אירוע עושק בעלי מניות המיעוט: החברה האמריקאית-ישראלית פורוליאס – עמודים 175 – 190 בספר.

מטלות: 1. המספר שיסקור את האירוע. ניתוח הדילמות האתיות והעסקיות של: 2. קאריסיוס, 3. גורקיוס, 4. איסטוביוס, 5. וורסנון.

20. שחיתות ואתיקה בישראל: דיון על יצירתו החלוצית של ד"ר קורי, תוך דגש על ההקשר הישראלי בספרו "הישמרו מדורון יווני". אודיסיאה מודרנית של איש עסקים ישראלי המנסה להישאר אתי בסביבה של שחיתות, השתקה ואיומים, אוסטרקיזם של הקרבן. קטעים מפנל על אתיקה בעסקים בישראל בהנחיית העיתונאי אריה אבנרי.

מקראות: בעלי מניות מיעוט, שחיתות ואתיקה בישראל: הרומן "הישמרו מדורון יווני" מאת יעקב קורי וביקורת על היצירה מאת יהושע סובול – עמודים 461-473 בספר.

מטלות: 1. המספר שיספר את הספר או את המחזה. ניתוח הדילמות האתיות והעסקיות של: 2. יולי, 3. נלי, 4. אלי, 5. אריה, 6. סימה, 7. הדס, 8. החברים של יולי. על מגישי המטלות לקרוא את הרומן או את המחזה במלואו לפני השיעור.

21. התפתחויות חדישות באתיקה וקודים אתיים: קודים אתיים, יישום קודים אתיים, תכנון אסטרטגי אתי, לרבות סינון אתי של לקוחות וספקים, מבדקי יושרה של עובדים ומנהלים. עבירות אתיות של חברות עסקיות ומנהליהן, שוחד ישיר ועקיף, מעילות, זיופי מסמכים, קבלת תרומות לא חוקיות, שחיתות, התנהגות אתית ולא אתית במקרים שהתפרסמו בשנים האחרונות.

מקראות: היבטים מודרניים של אתיקה בעסקים, קודים אתיים, תכנון אסטרטגי אתי ואירועים אופייניים – עמודים 151-156 בספר. 

מטלות: ניתוח הנושאים על פי הספר והאינטרנט: 1. היבטים מודרניים של אתיקה בעסקים, 2. הקוד האתי, 3. תכנון אסטרטגי אתי, 4. אירועי פורד פינטו ושברולט מאליבו, 5. אירוע טיילנול, 6. אירוע מקטיזן, 7. אירוע בן אנד ג'ריס.
22. צדק חברתי, מזרחיות ואתיקה: "רישיון לחיות" מחזה מאת יצחק גורמזאנו גורן. נישול תושבי שכונות מצוקה מבתיהם לטובת אנשי עסקים ממולחים המשחדים עובדי ציבור. הפן המזרחי באפליה של העשירונים התחתונים. חוסר התוחלת בהתמרדות מזוינת כנגד העושקים העלול להביא להשתלטות פשיסטית על ישראל. דרכים לא אלימות להתגברות על עושק.

מקראות: צדק חברתי, מזרחיות ואתיקה: המחזה "רישיון לחיות" מאת יצחק גורמזאנו גורן – עמודים 458 – 460 בספר.

מטלות: 1. המספר שיסקור את המחזה. ניתוח הדילמות האתיות של: 2. חלי דה סילווה, 3. משה רחמים, 4. עיינה סיוון, 5. ששון דנגור, 6. שלום ואסתי רחמים, 7. ניסים רביבו, 8. אהרון אלמליח. על מגישי המטלות לראות או לקרוא את המחזה במלואו לפני השיעור.

23. אתיקה בחברות מופרטות בישראל: "גיבור מעמד הפועלים" מחזה מאת יהושע סובול. במדינה שבה הפכה ההפרטה לחזות הכל נאלצים העובדים לשלם את מחיר ההתעשרות הקלה של אילי ההון המקורבים לשלטון ורוכשים את נכסי המדינה בנזיד עדשים. הדרמה של העובדים הותיקים המפוטרים ומוחלפים בעובדים צעירים זולים יותר. מחזות חברתיים של סובול.

מקראות: אתיקה בחברות מופרטות: המחזה "גיבור מעמד הפועלים" מאת יהושע סובול – עמודים 454 – 458 בספר.

מטלות: 1. המספר שיסקור את המחזה. ניתוח הדילמות האתיות של: 2. בבר – אלברט מולכו, 3. מורדי מולכו, 4. מלי מולכו, 5. נטלי אפללו, 6. פולי אפללו, 7. ליאור אפללו, 8. מרקוס סלי מרקדו. על מגישי המטלות לראות או לקרוא את המחזה במלואו לפני השיעור.

24. סיכום - המודל של סטף ורטהיימר: המודל של סטף ורטהיימר, איש עסקים ישראלי אתי שמכר את חברתו ישקאר לאיש עסקים אתי מארה"ב וורן באפט, קיבל ארבעה מיליארד דולר, שילם את מלוא המיסים וממשיך לפתח מודלים עסקייים וחינוכיים בפארקים תעשייתיים בתפן ובאתרים אחרים בישראל ובחו"ל. מודל זה ממחיש איך חברה יכולה להיות רווחית, תוך שמירה על ערכי יסוד של קיימות, אחריות חברתית, איכות הסביבה ואתיקה. סיכום הקורס, לקחים, הדרך השלישית.

מקראות: "המודל של סטף ורטהיימר", רשימה שטרם יצאה לאור, עמודים 1 – 3.

וורן באפט – איל הון עם אחריות חברתית – עמודים 332-334 בספר של קורי.
מטלות: ניתוח האישים והנושאים מתוך המקראות והאינטרנט: 1. סטף ורטהיימר – קטגור, 2. סטף ורטהיימר – סנגור, 3. וורן באפט – קטגור, 4. וורן באפט – סנגור, 5. השקעות סולידיות, 6. פילנתרופיה כתחליף לאתיקה, 7. ציונות 2000 – בבורסה או בפיתוח הגליל?, 8. מחזיקי העניין במודל של סטף ורטהיימר.
אתיקה ועסקים בספרות, בתיאטרון ובקולנוע - תוכנית לימודים מאת ד"ר יעקב קורי

רקע
סוגיית האתיקה בעסקים הפכה בשנים האחרונות למאוד רלבנטית לנוכח השערוריות של אנרון, וורלדקום, ארתור אנדרסן, הבנק למסחר, בנק ברינגס, הסתבכויות של סטארט-אפים וחברות היי-טק וכדומה. תוכנית הלימודים משלבת דוגמאות רבות הלקוחות מתחומי הספרות, התיאטרון והקולנוע, על מנת להציג בצורה מוחשית יותר את המניעים להתנהגות האתית בעולם העסקים. מחזהו הקלאסי של ארתור מילר "כולם היו בני" מסתיים במוסר ההשכל של המחזה ושל כל ארגון אקטיביסטי העוסק באחריות חברתית: "אתם יכולים להיות יותר טובים! אתם יכולים לדעת אחת ולתמיד שיש עולם של אנשים בחוץ, ושאתם אחראים לו; ואם אתם לא מכירים בזה, אז אתם הקרבתם את הבן שלכם." בתוכנית כלולים יצירות של שקספיר, ברכט, פניול, ארתור מילר, איבסן, יונסקו, דירנמט, גוגול, הוגו, סקוט פיצג'רלד, עם סרטים אקטואליים כארין ברוקוביץ', וול סטריט, המקור, סרטים על פרשת אנרון ופרשת בנק ברינגס, סרטים קלסיים כאלה חיים נפלאים וקומת מנהלים.
תוכנית לימודים בת 32 הרצאות 

1. מבוא: אתיקה בעסקים, מחזיקי עניין – stakeholders, מתריעים - whistleblowers, קרנות אתיות, האנשה, אקטיביזם, הקונטקסט הבינלאומי והישראלי, יחס החברה, הגנת החוק, דירקטורים חיצוניים, שקיפות ואומרטה. המתודולוגיה של התוכנית היא בקריאה של הספר/מחזה ו/או ראיית הסרט לפני כל הרצאה, דיון ומשחקי תפקידים. הדילמה  בין האידיאלים של דון קישוט מאת מיגל דה סרבנטס או הערמומיות של יוליסס, ממציא הסוס הטרויאני באיליאדה ובאודיסיאה מאת הומרוס.

2. שוק ההון ואתיקה: "וול סטריט" Wall Street סרט בבימוי אוליבר סטון. תיאור עולם התככים, השחיתות והדילמות האתיות של וול סטריט ושל כל בורסה מודרנית. התעשרות קלה בתמורה לויתור על עקרונות אתיים, מה מחיר המצפון. הסגידה לכח ולכסף, היאפים הצעירים, ניצול מידע פנים, נאמנות ובגידה, שתוף היועצים במשיסה.
3. המנכ"ל והאתיקה: "כולם היו בני" All My Sons  מחזה מאת ארתור מילר. סיפורו של ג'ו קלר, מנכ"ל ובעל חברה מצליח, שעיקרון הרווחיות בכל מחיר בראש מעייניו. הוא מספק במודע חלקי מטוסים פגומים וגורם למותם של 21 טייסים, כשבנו הטייס נהרג אף הוא. הדילמה בין רווחיות ואתיקה, ערבות הדדית, החוק, החברה והמשפחה.
4. אקטיביזם אתי: "ארין ברוקוביץ'" Erin Brockovich סרט בבימוי סטיבן זודרבר. סרט המבוסס על סיפורה האמיתי של ארין ברוקוביץ' המצליחה באמצעות אקטיביזם אתי להכריע חברת ענק מקליפורניה שזיהמה את מי העיירה. המהפיכה האתית באמצעות אקטיביזם, שקיפות, אינטרנט ומתריעים. מלחמה מודרנית של דוד מול גולית. 

5. אתיקה וחוק: "הסוחר מונציה" The Merchant of Venice מחזה מאת ויליאם שקספיר. היהודי שיילוק נותן הלוואה לסוחר מונציה, אנתוניו, ומתעקש על קבלת ליטרת הבשר כפי שסוכם בחוזה, כאשר אנתוניו אינו יכול לעמוד בהתחייבויותיו. הדילמה בין חוק ואתיקה, יחס השלטונות (מוסר כפול של הדוכס מונציה), הפרט והחברה. 

6. החברה והמתריע whistleblower: "אויב העם"An Enemy of the People  מחזה מאת הנריק איבסן. רופא העיירה ד"ר שטוקמן מגלה שמעיינות המרפא, המהווים את מקור הפרנסה העיקרי של התושבים, מורעלים משפכים תעשייתיים ודורש לטהר את המעיינות. דילמת המתריע, חרם החברה, מוסריות המלשין/מתריע, אומרטה ועיתונות. 

7. שקיפות, אמצעי התקשורת ואתיקה: "המקור" The Insider סרט בבימוי מייקל מאן. סרט המבוסס על המקרה האמיתי של ניסיון השתקה של רשת טלוויזיה אמריקאית שמנעה משיקולים עיסקיים חשיפה של תוצאות מחקר שמוכיח את הנזק בהתמכרות לטבק. הסכנות בכלכלה הגלובלית ובריכוז הכח של חברות הענק, המצפון מול האינטרסים. 

8. מוסר, דת ואתיקה: "קרנפים" Rhinoceros מחזה מאת אוז'ן יונסקו. סיפורה של עיר שתושביה הופכים לקרנפים תוך איבוד המוסר וצלם אנוש. השפעת הקבוצה על היחיד. רק אדם אחד מסרב להתקרנף כמו כולם ודבק באנושיותו. אלגוריה להתבהמות של חברות שלמות במשטרים מושחתים, האם גם ישראל מתקרנפת? קטע מתוך הקומדיה האלוהית של דנטה.

9. העושר והאתיקה: "גטסבי הגדול" The Great Gatsby ספר מאת פרנסיס סקוט פיצג'רלד. טום בוכאנן, איל ההון הבא ממשפחה אמריקאית מאוד עשירה, גורם למותו של גטסבי מבלי שירגיש אשמה מוסרית כלשהי ומתנחם ברכישת ענק פנינים. הפן הפסיכולוגי של התנהגות אתית. האם החברה והחוק סולחים לעשירים וחזקים? האם העושר משחית?
10. תאוות בצע בעסק הקטן: "ז'אן דה פלורט" Jean de Florette ספר מאת מרסל פניול. בכפר צרפתי קטן חומד החוואי הגדול את כבשת הרש, חוותו של ז'אן דה פלורט. הוא פועל מאחורי הקלעים לנדות אותו מהחברה על מנת שייקל עליו להשתלט על החווה. האנשה/נידוי והשמצת הקורבן (בעל המניות הקטן/החוואי). תאוות בצע ללא גבול. 

11. החברה והאתיקה הבינלאומית: "ביקור הגברת הזקנה"  The Visitמחזה מאת פרידריך דירנמט עם סרט אפריקאי. על מנת להעניש את אהוב נעוריה שהתעלל בה, קונה הגברת הזקנה והעשירה את כפר הולדתה על תושביו, שמוכנים עבור בצע כסף להתעלם מצדק, אתיקה ורחמים. לכל אחד יש מחיר, גבול החברות, הרשעות, צידוק העוול, העדר אתיקה המוביל לרצח.

12. תאוות בצע בערבון בלתי מוגבל: "פרשת אנרון" כפי שהיא משתקפת באינטרנט, בעיתונות, בסרטים, ספרים ומחקרים. חוק סרביינס-אוקסלי. חוקיות ההתנהגות הלא אתית של חברות במחקריו של ד"ר קורי שאומתה בפרשת אנרון. דיון על הסרט על פרשת אנרון על פי ספרו של אחד ממנהליה, בריאן קרבר. תוצאות המשפטים של מנהלי החברה.

13. סינתזה בין עסקים לחברה: "קומת מנהלים" Executive Suite סרט בבימוי רוברט ווייז. הסרט ממחיש כיצד אין סתירה בין אחריות חברתית להצלחה בעסקים, תוך ניתוח הדילמות של חברי ההנהלה והדירקטוריון של חברת רהיטים גדולה בארה"ב. ניתן לייצר מוצרים טובים תוך דאגה לצרכי הלקוחות, העובדים והקהילה מבלי לפגוע באינטרסים של בעלי השליטה

14. תאגידי ענק והעובד המתריע: הסרט "סילקווד". קארן סילקווד עובדת במפעל שבו המנהלים והבעלים הם חסרי עכבות וחושפים את העובדים לקרינה רדיואקטיבית ולסרטן. סילקווד מקבלת מודעות חברתית ומתריעה על כך לעיתונות. כשהיא מתגנבת למפעל להביא הוכחות מרשיעות היא נרצחת בתאונה מבוימת. המפעל נסגר אחרי מותה בעקבות ההד התקשורתי. 
15. הון, שלטון ופשע: הסרט "אופרה בגרוש" המבוסס על מחזה מאת ברטולט ברכט. הברית בין מקי סכינאי, מפקד המשטרה, ומלך הקבצנים על חשבון העניים. התחברות הפשע המאורגן, ההון, השלטון ו"נציגי העובדים" על מנת לעשוק את ההמונים בלונדון, ברלין, תל אביב או פריס, כאשר מקי סכינאי משחד את כולם ומעולם אינו מכתים את כפפותיו הלבנות.

16. שוחד, שחיתות ואחריות חברתית: הסרט "המפקח הכללי" מבוסס על המחזה "רביזור" מאת גוגול. פרנסי העיר מציעים למפקח הכללי שוחד על מנת שיתעלם מהשחיתויות שלהם. סאטירה של גוגול הממחישה את השחיתות בשלטון המקומי, כשמנהלי העירייה המושחתים חושבים שנווד הוא הרביזור ומשחדים אותו בשוחד כספי ואחר על מנת שלא יפרסם ממצאיו.

17. תאגידי ענק ואיכות הסביבה: "תביעה אזרחית" A Civil Action ספר מאת ג'ונתן הר וסרט בבימוי סטיבן זאיליאן. תביעה אזרחית של הורים לילדים שהיו קורבנות להרעלה אקולוגית מוגשת באמצעות עורך דין כנגד החברות האחראיות. הוא הופך במהלך המשפט למעורב רגשית בנושאי אקולוגיה ואחריות חברתית ומזדהה עם הקורבנות מעבר להיבטי החוק היבש.

18. אמיל זולא המתריע האולטימטיבי: סרט וספר על חיי אמיל זולא, המתריע האולטימטיבי, שחשף את עוולות החברה הצרפתית במערומיה. בסוף חייו עמד זולה לצידם של דרייפוס וקולונל פיקאר, שחשף את חפותו של דרייפוס ואת אשמתו של אסטרהאזי. זולא, שפירסם את מאמרו המפורסם "אני מאשים" נשלח למאסר, ברח מצרפת לאנגליה וכנראה נרצח.

19. שקיפות תאגידי ענק ואחריות חברתית: "הסינדרום הסיני". גורלו המר של מתריע החושף לתקשורת מידע על בעיות בטיחות במפעל לייצור כוח גרעיני בו הוא עובד, בגלל האחריות החברתית שהוא חש כלפי הקהילה שעמדה בסכנת אסון אקולוגי. הטלוויזיה חושפת את המזימה ומתריעה על כך למרות לחצים כבדים, מתוך תחושת האחריות של הכתבים.

20. ההיבט האישי של אחריות חברתית: "המשיסה" La Curee, רומן מאת אמיל זולה. אריסטיד סאקאר, איל הון צרפתי, פוגע בכל המרקם החברתי, בקהילה, במשקיעים, באקולוגיה, ובראש וראשונה במשפחתו - באשתו ובבנו. הוא משעבד את כולם לאמביציה ותאוות בצע ללא גבול. היבטי אחריות חברתית ברומנים אחרים של אמיל זולא.

21. יושרת אנשי העסקים וסולם הערכים שלהם: "ההונאה הגדולה" Rogue Trader על פי ספר מאת ניק ליסון, הבנקאי שגרם להתמוטטות בנק ברינגס, הבנק הוותיק ביותר בבריטניה בגלל עסקות מפוקפקות שעשה בלי אישור בשוק ה- futures בסינגפור. החשיבות העליונה שיש ליושרה של כל מנהל, איש עסקים, דירקטור, סולם הערכים המעוות של גורמים לא אתיים
22. הקורבן ואחריות חברתית: "ריגולטו" Rigoletto , האופרה של ורדי עם ליברטו של פיאווה על פי המחזה המפורסם של ויקטור הוגו Le roi s'amuse. ההזדהות של הקורבנות עם הגורמים העושקים אותם, היווצרות מודעות של אחריות חברתית בעקבות האנשת העוול. אילי ההון/האצילים/בעלי השררה לא נותנים כמעט אף פעם את הדין ומי שמועלה כעולה הוא הקורבן

23. חינוך, חברה ואחריות חברתית: המחזה הקלאסי "טופז" מאת מרסל פניול. המטמורפוזה של טופז, מורה למוסר בבית ספר יסודי, בעל ערכים, אחריות חברתית ואתיקה, ההופך לאיש עסקים נטול עכבות בעקבות עושק אתי שחווה. יחס אוהד של החברה לאנשי עסקים מושחתים ויחס מזלזל לאנשי מוסר משכנעים את טופז להחליף צד ולהצטרף למצליחנים ולעוזריהם.

24. אחריות חברתית, ממשל ושחיתות: Marie: A True Story, סרט בבימויו של רוג'ר דונלדסון. סיפורה האמיתי של מרי רגינטי, עובדת בכירה בממשל, שסירבה לשתף פעולה עם צמרת השלטון המושחתת של מושל מדינה בארה"ב במתן חנינות תמורת שוחד. מרי פוטרה מעבודתה ותבעה את מעסיקיה, למרות איומים והתנכלויות, שהגיעו עד כדי רצח ידידה המתריע. היא לא נרתעה עד אשר זכתה במשפט וגרמה לקריסת הממשל.
25. אחריות חברתית תאגידית, חברות ביטוח רפואי ומחזיקי העניין: "טיפול לקוי" Damaged Care. סרט בבימויו של הארי וויינר. סיפורה האמיתי של ד"ר לינדה פינו, אישה שנדחפה עד הקצה, בסכנה את הקריירה שלה ואת משפחתה, במאבקה נגד חברות ביטוח רפואי שדאגו לרווחיות על חשבון חיי אדם. פינו העידה עבור חולים שנפגעו מתאוות הבצע של תאגיד ביטוח ענקי והכריעה את גולית. היא אינה מועסקת יותר על ידי החברות, אך הופיעה בפני הקונגרס ומרצה בנושא זה.

26. מאבקי האיגודים המקצועיים: "פ.י.ס.ט."  F.I.S.T.. מאבקי הכוח בין האיגודים המקצועיים וחברות הובלה בארה"ב. עמדת ההנהלה העושקת את העובדים ומשתמשת בשכירי חרב על מנת לדכא את השביתה. בצר להם, מנהיגי האיגודים מתקשרים למאפיה על מנת לנצח במאבק. עם השנים משתכללות שיטות המאבק, אך עדיין בכוחניות נטולת עכבות.

27. העובד הקטן והבוס: " מותו של סוכן" Death of a Salesman מחזה מאת ארתור מילר. סיפורו הטראגי של ווילי לומן, איש מכירות מזדקן, המאבד את הקשר עם המציאות, ביצועיו יורדים, הוא מפוטר ממקום עבודתו ומרגיש חסר חשיבות בחברה. ההתאכזרות של עולם העסקים לחלשים בארגון, קשישים, אין ערך לידידות ולנאמנות, הכרת תודה ואחריות 

28. דרוויניזם בעולם העסקים: "גלנגרי גלן רוס" Glengarry Glen Ross מחזה מאת דיויד ממט. הדרוויניזם בהתגלמותו בעסקי הנדל"ן כאשר מנהל סוכנות מכירות נדל"ן מחליט על מרוץ בו הסוכן המצטיין יקבל כפרס מכונית קאדילק ומי שיגיע למקום השלישי יפוטר. מלחמת ההישרדות של הכל בכל, ללא ערכים וערבות הדדית, המביאה עד כדי פשע.  

29. אתיקה ברכישה ממונפת - הסרט "ברברים בשער", ההשתלטות על RJR NABISCO: סרט בבימוי גלן ג'ורדן מבוסס על הספר של בריאן ברו וג'ון הלייר. מאבק השתלטות על החברה שמיזגה תעשיית מזון וסיגריות. מנכ"ל החברה רוס ג'ונסון חובר לבנק ההשקעות שירסון לימן על מנת להשתלט על החברה שלו ברכישה ממונפת. הקרב ביניהם לבין מלך המיזוגים בוול סטריט הנרי קרביץ, קרב חסר פשרות שבבסיסו תאוות בצע נטולת עכבות, ללא התחשבות באינטרסים של העובדים ומחזיקי עניין אחרים. אבל במקרה זה מי שמרוויח הם דווקא בעלי המניות הקטנים לצד אילי ההון.
30. אתיקה בהשתלטות עויינת - הסרט "הולך על כל הקופה" Other People's Money . סרט בבימוי נורמן ג'ואיסון, על פי מחזה של ג'רי סטרנר. לרי גרפילד, הוא מחסל חברות סיטוני המתמחה בהשתלטויות עוינות של חברות השוות יותר מפורקות. הוא משתלט על חברה מהכלכלה הישנה המנוהלת על ידי בעלים אתי אנדרו ג'ורגנסון, שעבורו העובד, הקהילה והערכים חשובים ממיקסום הרווח. בעלי המניות תומכים בגרפילד כי השיקולים שלהם הם עסקיים גרידא.
31. בנקים ואחריות חברתית - אלה חיים נפלאים: הסרט "אלה חיים נפלאים" It's a Wonderful Life, סיום אופטימי הנוסך תקווה לאחריות חברתית ולערבות הדדית. סיפורו של מנהל בנק משכנתאות העוזר לתושבים קשי היום בעירו במתן הלוואות זולות לרכישת בתים, מקים שכונה לדוגמא על אף הקשיים, ומביא את כל עירו לפעול באחריות חברתית. כל תאגיד יכול וצריך להשפיע השפעה ברוכה על מחזיקי העניין והקהילה ועל איכות הסביבה.

32. סיכום: מה למד כל אחד מהמשתתפים במשך הקורס? דוגמאות לדילמות אתיות ביצירות אחרות. מה צריכים להיות השיקולים המובילים של החברות? מה מקומה של המנהיגות ומה צריכות להיות זכויות העובדים בחברות? מה הקשר בין החברות העסקיות, החברה והקהילה ומחזיקי העניין? האם צריך להעביר קורסים דומים בחברות עסקיות ובמגזר הממשלתי?
מבוא לאתיקה במגזר הציבורי - מאת ד"ר יעקב קורי
רקע
הקורס מבוא לאתיקה במגזר הציבורי משלב חומר תיאורטי, אירועים, מחזות, סרטים עלילתיים ודוקומנטריים בנושאים של אתיקה במערכת החינוך, הבריאות, התרבות, ההרכשה, האוצר ובצה"ל, עם התייחסות לעבירות הנחקרות ע"י המשטרה ומערכת המשפט. החומר העיוני כולל מושגי יסוד באתיקה, כמחזיקי עניין, מתריעים, האנשה, אקטיביזם, שקיפות ואומרטה, יחס החברה לאתיקה, התפתחויות חדישות באתיקה, קודים אתיים, סינון אתי ומבדקי יושרה. האירועים האתיים עוסקים בשוחד, דירקטורים, מידע פנים, רכש, מתריעים, הטרדה מינית ואפליה גזעית. המחזות, הספרים והסרטים העלילתיים והדוקומנטריים עוסקים בשחיתות במערכת הרפואית, בשלטון המקומי, בצמרת השלטונית, אחריות חברתית וחוק, תאגידי ענק החוק ומחזיקי העניין, פרשת אנרון, שקיפות אמצעי התקשורת והאתיקה, החברה והאתיקה הבינלאומית, אתיקה ושחיתות בישראל, אתיקה בחברות מופרטות בישראל, אתיקה ביחסי העבודה בישראל, צדק חברתי מזרחיות ואתיקה. ד"ר יעקב קורי, איש עסקים עתיר ניסיון, נמנה עם החלוצים במחקר בנושא האתיקה לבעלי מניות המיעוט וגיבה את המחקר שלו בניתוח מפורט של אירועים בישראל, צרפת וארה"ב. הוא גילה חוקיות להונאה האתית שאומתה בפרשת אנרון לאחר פרסום ספרי המחקר שלו בהוצאת הספרים הגדולה קלוור (ספרינגר) ארה"ב. במסגרת הקריירה המקצועית העשירה שלו ניהל ד"ר קורי פעילויות בתחומים דומים לאלה הנסקרים בתוכניות הלימודים שהוא מלמד. ד"ר קורי, שפירסם רומן על עולם העסקים בישראל ופעיל בעבר ובהווה במועצות מנהלים של תיאטרון, פסטיבל סרטים וארגונים אתיים כשבי"ל ואומ"ץ, משלב במחקרים שלו דוגמאות רבות של האנשה בדינמיקה קבוצתית עם משחקי תפקידים על הדילמות האתיות של הדמויות השונות. עבודת הגמר שתוגש עם תום הקורס תהיה בנושא: "דילמה אתית שחוויתי במהלך הקריירה המקצועית שלי".
תוכנית לימודים בת 24 הרצאות
1. מבוא, אקטיביזם אתי: אתיקה עסקית, אחריות חברתית, חוק ושחיתות בעולם ובישראל. מחזיקי העניין באירגון- stakeholders, מתריעים - whistleblowers, האנשה, קרנות אתיות, יחס החברה, דירקטורים חיצוניים, שקיפות ואומרטה. הדילמה בין דון קישוטיות למקיאבליזם. אקטיביזים אתי בתחומים של קיימות, אחריות חברתית, אחריות חברתית תאגידית, אתיקה עסקית ואיכות הסביבה. ממשל תאגידי, ארגונים אקטיביסטיים, Transparency International, Adam, Deminor. המתודולוגיה של התוכנית היא בקריאה של האירוע, הפרק התיאורטי, הספר, המחזה או צפיה בסרט לפני ההרצאה, דיון ומשחק תפקידים. ההרצאות העיוניות והאירועים ילוו בקטעי סרטים בנושאים קשורים. המטלות ועבודת הגמר.
2. אירוע שוחד: חברת היי טק גדולה מתחרה על פרויקט של M300$ בתחום התקשורת. היא לא מומחית בתחום זה ולכן היא משחדת פקיד ממשלתי בכיר לקבלת הפרויקט. אחרי קבלת ההזמנה, היא לא משלמת למתווך שיצר את הקשר עם הפקיד את העמלה המובטחת. המתווך תובע את החברה והשופט מזכה אותה ומחייב את המתווך בהוצאות.

3. יחס החברה לאתיקה, הצעות לחקיקה: האם החוקים החדשים, התודעה החדשה לאתיקה חדרו להתנהגות החברתית? החברה בישראל ובעולם לא מנדה מנהלי עסקים, פקידי ממשל ופוליטיקאים לא אתיים. האוסטרקיזם מופעל לעיתים קרובות כלפי המתריעים והלוחמים למען אתיקה. גיבור היום הוא דווקא זה שלא בוחל באמצעים להשגת מטרותיו ע"י מתן שוחד והונאת הציבור ומחזיקי העניין. 20 עיקרי מדיניות ותחיקה בנושאי אתיקה ושקיפות בשלטון ובעסקים - הצעה שהוגשה בשנת 2004 לחבר כנסת הפעיל בנושאי כלכלה, לבקשתו, אך לא היה לנושא המשך. הנושאים כוללים הקמת מכון לאומי לאתיקה, מעבר עובדים מהסקטור הציבורי לסקטור הפרטי, חובת הגשת הצהרת הון לבעלי נכסים בארץ ובחו"ל ובעלות של חברות ומניות, שקיפות בדיווחים על תשלומי מס, תיקון חוק החברות וחברות סידרתית של דירקטורים חיצוניים, השקעות סולידיות של קרנות פנסיה וקופות גמל, עידוד הקמת קרנות אתיות, הפרטה של חברות ממשלתיות רק לציבור הרחב, חוקים דרקוניים והוקעת הציבור להשתמטות ממס ולעבירות כלכליות, שקיפות מלאה של תשלומי כופר, נימוקים על עניין הציבור, עיסקות טיעון ופסקי דין על עבודות שירות, בתי משפט לעבירות מס ועבירות בשוק ההון, דוגמא אישית של המדינה בשקיפות ואתיקה, מבדקי יושרה לנושאי תפקידים בכירים ורגישים, שקיפות מלאה וסינון אתי של ספקים, מקבלי הלוואות והטבות, שקיפות מלאה של נכסי והכנסות נבחרי הציבור, שקיפות של תקציב המדינה ודו"ח מבקר המדינה, עידוד מתריעים וכדומה.

4. אחריות חברתית וחוק: "תביעה אזרחית" A Civil Action ספר מאת ג'ונתן הר וסרט בבימוי סטיבן זאיליאן. תביעה אזרחית של הורים לילדים שהיו קורבנות להרעלה אקולוגית מוגשת ע"י עו"ד כנגד החברות האחראיות. עורך הדין הופך במהלך המשפט למעורב רגשית בנושאי אקולוגיה ואחריות חברתית ומזדהה עם הקורבנות מעבר להיבטי החוק היבש.

5. אירוע מתריע: מנהל תוכנית בקרת אש לטנקים חייב לעמוד בתוכנית האספקות, כי עתידו המקצועי תלוי בכך. הוא מזייף את התוצאות, עומד ביעדים ומקבל בונוס שמן. מנהל אבטחת איכות עולה על התרמית ומדווח למנכ"ל, אלוף במילואים, שלא עושה דבר וגורם לפיטוריו. בתרגיל בנגב יש סטייה בירי ונהרגים כמה חיילים. מנהל א"א מוסר את המידע לצה"ל.

6. תאוות בצע בערבון בלתי מוגבל: "פרשת אנרון" כפי שהיא משתקפת באינטרנט, בעיתונות, בסרטים, ספרים ומחקרים. חוק סרביינס-אוקסלי. חוקיות ההתנהגות הלא אתית של חברות במחקריו של ד"ר קורי שאומתה בפרשת אנרון. דיון על הסרט על פרשת אנרון על פי ספרו של אחד ממנהליה, בריאן קרבר. קטע מתוך ההונאה הגדולה על התמוטטות בנק ברינגס. 

7. התפתחויות חדישות באתיקה: קודים אתיים, יישום קודים אתיים, תכנון אסטרטגי אתי, לרבות סינון אתי של לקוחות וספקים, מבדקי יושרה של עובדים ומנהלים. עבירות אתיות של חברות עסקיות ומנהליהן, שוחד ישיר ועקיף, מעילות, זיופי מסמכים, קבלת תרומות לא חוקיות, שחיתות, התנהגות אתית ולא אתית במקרים שהתפרסמו בשנים האחרונות.

8. שחיתות במערכת הרפואית: "טיפול לקוי" Damaged Care. סרט בבימויו של הארי וויינר. סיפורה האמיתי של ד"ר לינדה פינו, אישה שנדחפה עד הקצה, בסכנה את הקריירה שלה ואת משפחתה, במאבקה נגד חברות ביטוח רפואי שדאגו לרווחיות על חשבון חיי אדם. פינו העידה עבור חולים שנפגעו מתאוות הבצע של תאגיד ביטוח ענקי והכריעה את גולית.

9. אירוע רכש: קצין הרכש בחיל האוויר של פרויקט השבחת מטוסים צריך לבחור קבלן משנה לעיסקה בהיקף של M30$. הקבלן המועדף הוא חברת ענק אמריקאית המציעה מערכת טובה וזולה. קצין הרכש בוחר בקבלן משנה קטן המציע מערכת יקרה יותר שטרם נוסתה. קצין האתיקה חושד במניעי קצין הרכש שהוא בעל עבר אתי ללא רבב ומטרפד את הבחירה שלו.

10. שקיפות, אמצעי התקשורת ואתיקה: "המקור" The Insider סרט בבימוי מייקל מאן. סרט המבוסס על המקרה האמיתי של ניסיון השתקה של רשת טלוויזיה אמריקאית שמנעה משיקולים עיסקיים חשיפה של תוצאות מחקר שמוכיח את הנזק בהתמכרות לטבק. הסכנות בכלכלה הגלובלית ובריכוז הכח של חברות הענק, המצפון מול האינטרסים. קטע הסינדרום הסיני. 
11. אירוע הטרדה מינית: סמנכ"לית לכספים במשרד החינוך מוטרדת מינית ע"י מנכ"ל המשרד. הוא מבטיח לה הטבות מפליגות אם תיענה לו, אך היא דוחה את חיזוריו. בעקבות איומיה להתלונן למשטרה, המנכ"ל מאיים עליה שיערוף את ראשה. שר החינוך מסרב להתערב בפרשה, היא חוככת בדעתה האם עליה להתלונן במשטרה, להבליג או להתריע.

12. שחיתות בצמרת השלטונית: Marie: A True Story, סרט בבימויו של רוג'ר דונלדסון. סיפורה האמיתי של מרי רגינטי, עובדת בכירה בממשל, שסירבה לשתף פעולה עם צמרת השלטון המושחתת של מושל מדינה בארה"ב. מרי פוטרה מעבודתה ותבעה את מעסיקיה, למרות איומים והתנכלויות היא לא נרתעה עד אשר זכתה במשפט וגרמה לקריסת הממשל.

13. אירוע אפליה גזעית: יועצת משפטית של חברת תרופות נאלצת לשמוע הערות גזעניות מצד הקולגות והממונים עליה. כאשר מעלילים על כל העדה שלה שהם מתעללים בגוויות היא מאבדת את סבלנותה ומתפרצת על עמיתיה. כעבור כמה שבועות היא מודחת מתפקידה ומתמנה יועץ משפטי חדש המתאים יותר לתפקיד ממנה, לדברי המנכ"ל.

14. החברה והאתיקה הבינלאומית: "ביקור הגברת הזקנה"  The Visitמחזה מאת פרידריך דירנמט עם סרט אפריקאי. על מנת להעניש את אהוב נעוריה שהתעלל בה, קונה הגברת הזקנה והעשירה את כפר הולדתה על תושביו, שמוכנים עבור בצע כסף להתעלם מצדק, אתיקה ורחמים. לכל אחד יש מחיר, גבול החברות, הרשעות, צידוק העוול, העדר אתיקה המוביל לרצח.
15. אירוע מידע פנים: ניצול מידע פנים של פקיד גבוה במשרד האוצר על פיחות קרוב עשוי להביא לו רווחים של מיליונים. הוא מחליט לנצל את המידע ומרוויח סכום עתק. אך הפקיד עומד בפני סחיטה של אדם שגילה את התרמית. כל העתיד המקצועי שלו תלוי על כף המאזניים והוא אף עלול להישלח למאסר. האם עליו להיכנע לסחיטה או לנקוט בצעדים דרסטיים?

16. שוחד ושחיתות בשלטון המקומי: המחזה "רביזור" Revizor מאת גוגול. פרנסי העיר מציעים לרביזור/המפקח הכללי/מבקר המדינה שוחד על מנת שיתעלם מהשחיתויות שלהם. סאטירה הממחישה את השחיתות בשלטון המקומי, כשמנהלי העירייה המושחתים חושבים שנווד הוא הרביזור ומשחדים אותו בשוחד כספי ואחר על מנת שלא יפרסם ממצאיו.

17. אירוע דירקטור באלכ"ר: דירקטור חיצוני המתמנה לדירקטוריון של תיאטרון מגלה את החסרונות והיתרונות של פעילות ציבורית במסגרת אלכ"רים. יוזמות שהוא מעלה במטרה להגביר את השקיפות, לייעל את המערכת, למתן דוגמא אישית, נתקלות בהתנגדות חריפה של הארגון. תכנון אסטרטגי שהוא מציע לא מתקבל למרות הפוטנציאל העסקי והתרבותי.

18. תאגידי ענק, החוק ומחזיקי העניין: "משחק המושבעים" Runaway Jury, סרט בכיכובם של ג'ין הקמן ודסטין הופמן ובבימוי גרי פלדר, על פי הרומן של ג'ון גרישם. תאגידי הנשק הגדולים בארה"ב חוברים יחדיו על מנת לקנות את חבר המושבעים בתביעת ענק נגד יצרני הנשק שאפשרו מכירה לא אחראית של נשק לרוצח המוני. תרגיל עוקץ מבריק.

19. אתיקה ביחסי העבודה בישראל: "שביתה" סרט דוקומנטארי בבימוי אסף סודרי ואמיר טאוזינגר. ראיונות עם עובדים שאחזו בנשק השביתה כנגד חברה גדולה בדרום הארץ, שבעליה מקורב לשלטון. העובדים השובתים אינם מצליחים לסחוף למאבקם את רוב העובדים, ההסתדרות לא מצליחה לבוא לעזרתם והשובתים נאלצים לשלם את המחיר. המעבר ממשק ניאו בולשביקי למשק ניאו ליברלי שחק את זכויות העובדים והגדיל לשיא את פערי השכר. הצורך במציאת שביל הזהב.

20. אחריות חברתית, שחיתות ואתיקה בישראל: דיון על יצירתו החלוצית של ד"ר קורי, תוך דגש על ההקשר הישראלי בספרו "הישמרו מדורון יווני". אודיסיאה מודרנית של איש עסקים ישראלי המנסה להישאר אתי בסביבה של שחיתות, השתקה ואיומים, אוסטרקיזם של הקרבן. קטעים מפנל על אתיקה בעסקים בישראל בהנחיית העיתונאי אריה אבנרי.

21. צדק חברתי, מזרחיות ואתיקה: "רישיון לחיות" מחזה מאת יצחק גורמזאנו גורן. נישול תושבי שכונות מצוקה מבתיהם לטובת אנשי עסקים ממולחים המשחדים עובדי ציבור. הפן המזרחי באפליה של העשירונים התחתונים. חוסר התוחלת בהתמרדות מזוינת כנגד העושקים העלול להביא להשתלטות פשיסטית על ישראל. דרכים לא אלימות להתגברות על עושק.

22. אתיקה בחברות מופרטות בישראל: "גיבור מעמד הפועלים" מחזה מאת יהושע סובול. במדינה שבה הפכה ההפרטה לחזות הכל נאלצים העובדים לשלם את מחיר ההתעשרות הקלה של אילי ההון המקורבים לשלטון ורוכשים את נכסי המדינה בנזיד עדשים. הדרמה של העובדים הותיקים המפוטרים ומוחלפים בעובדים צעירים זולים יותר. מחזות חברתיים של סובול.

23. אירוע תביעות דיבה: מנהל תוכנית של רכישה ומיזוג חברות ישראליות עם חברה בינונית מארה"ב מבקש ייעוץ ממשרד עורכי דין גדול על השלכות המס של הענקת מניות ואופציות לעובדים הישראלים. ההצעה שהוא מקבל נראית לו מסוכנת והוא דוחה אותה. משרד עורכי הדין שולח לו בתגובה מכתב בו הוא מאיים עליו בתביעת דיבה.

24. סיכום: מה למד כל אחד מהמשתתפים בקורס? איך צריכה האתיקה לאזן את השגת הרווחיות ושווי החברה המקסימליים? דוגמאות לחברות אתיות, ארגונים במגזר הציבורי ופקידי ממשל אתיים וניתוח האירועים של התנהגות אתית. הגברת המודעות האתית בישראל, באיזו דרך? כיצד כל אחד מאיתנו יכול לתרום את תרומתו, למרות השחתת המידות בישראל? 
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תכנון אסטרטגי אתי – ד"ר יעקב קורי
1. כתיבת קודים אתיים
הקוד האתי מסכם את מדיניות החברה, האלכ"ר או המוסד הציבורי בנושא ההתנהגות העסקית והאתית. החוק קודם לקוד האתי אך הקוד קודם לנוהג או מנהג בחברה. הפרת הקוד האתי תגרום לנקיטת צעדים משמעתיים, לרבות פיטורין ופעולה אזרחית או פלילית נגד המפר. פניות בעניינים אתיים יש להפנות לגורם המטפל בחברה: קצין האתיקה, היועץ המשפטי, מנהל משאבי אנוש... הקוד חל על כל עובדי החברה ומנהליה וכן על הדירקטורים. כמו כן הוא מתייחס לפעולות לא ישירות דרך קרובי משפחה, חברים או מערכות אחרות של יחסים אישיים. כל אדם הכפוף לקוד האתי אחראי לפעול באופן הוגן ואתי בעת ביצוע פעולות בשם החברה. יש לפעול בתום לב, אחריות, זהירות, מומחיות וחריצות. יש להשתמש בכושר השיפוט העצמאי האישי בכל הנוגע להתנהגות בעייתית. יש לעמוד בכל החוקים, ההוראות הממשלתיות והתקנות, לרבות עבור מכרזים ממשלתיים ותהליך ההרכשה. המדיניות של החברה היא לספק גילוי נאות בכל הדיווחים והמסמכים המוגשים לרשויות לניירות ערך, לבורסות ובפרסומים הציבוריים האחרים, לרבות בעיתונות ובאמצעי התקשורת האחרים. אסור להשתמש במידע פנים שאיננו ציבורי ולשתף אחרים במידע זה לצורך סחר במניות או לכל מטרה אחרת.

2. הטמעת קודים אתיים 

הטמעת קודים אתיים בכל רמות הניהול בגיבוי ההנהלה הבכירה ומועצות המנהלים של החברות. אין די בקודים עצמם, כפי שניתן לראות בארה"ב בה 98% מהחברות הגדולות אמצו קוד אתי, לרבות החברות הכי פחות אתיות, כדוגמת אנרון. התנהגות אתית ללא רבב כלפי מחזיקי העניין ( stakeholders ( של החברות: הלקוחות, העובדים, הספקים וקבלני המשנה, הנושים, חברות הביטוח והבנקים, בעלי מניות השליטה והמיעוט, הקהילה, גורמי הממשל (המדען הראשי, הרשות לניירות ערך, רשויות המס, מרכז ההשקעות...), איכות הסביבה. מיצוב אתי של החברות, התוויה אתית של פרסומת, יחסי ציבור ויחסי משקיעים. דו"חות אתיים ואקולוגיים רבעוניים ושנתיים.

3. סינון אתי של מחזיקי עניין
שיפור ניכר ברווחיות ע"י הוספת שיקולים אתיים לתהליך בדיקות הנאותות של החברות כלפי לקוחות פוטנציאליים, ספקים, שותפים, יזמים ומשקיעים, עם סינון אתי של התנהגות מחזיקי העניין והנהלתם. חלק משמעותי מחובות מסופקים ואבודים של לקוחות, הגידול בעלויות, הפסדים תפעוליים, הפסדים חד פעמיים בתהליך של מיזוגים ורכישות, מחיקת השקעות אבודות, ליקויי איכות, פיגורים באספקות, הוצאות משפטיות ופיננסיות, נובע מהתנהגות לא אתית של מחזיקי עניין שעשויה הייתה להימנע ע"י בדיקת העבר האתי של הגורמים. הניסיון המר של השנים האחרונות, בעיקר של בנקים וקרנות הון סיכון, מיזוגים ורכישות, מאשש את הצורך בסינון האתי.

4. מבדקי יושרה ושיקולים אתיים במשאבי אנוש
מניעת מעילות, הפסדי עתק ואפילו פשיטות רגל, כמו במקרים של בנק ברינגס וארתור אנדרסן, ע"י הוספת מבדקי יושרה מסועפים בהתאם לשיטה מתוחכמת, הכוללת ניתוח אירועים, סדנאות, ראיונות, סימולציות ומשחקי עסקים למועמדים חדשים ולמועמדים לקידום לתפקידי ניהול בכירים יותר. בבנקים ייערכו המבדקים למרבית העובדים ובחברות לתפקידי מכירות ורכש, כספים וניהול. ניתוח דילמות אתיות של מנהלים ועובדים. התנהגות אתית כלפי עובדים, סוגיית המתריעים (whistleblowers), מדיניות פיטורין (כאמצעי ראשון להתייעלות או כאמצעי אחרון), הפלייה והטרדת עובדים, התאגדות עובדים, שביתות, מעורבות קהילתית בחינוך, תרבות, רווחה וחברה. 

5. קרנות אתיות למגזרים חדשים של משקיעים
גיוס עשרות או מאות מיליוני דולר לקרנות אתיות למגזרים חדשים של הציבור שאינו משקיע בבורסה או שאיבד את אמונו כתוצאה מהשערוריות התכופות. דגש מיוחד על משקיעים בני יותר מחמישים, נשים, בעלי השכלה גבוהה, איגודי עובדים, קרנות פנסיה, מוסדות וארגונים, שהם המשקיעים העיקריים כיום בקרנות אתיות בעולם. תרומה נכבדת לכלכלה ולרווחיות ארוכת הטווח בגלל ההשקעות בחברות קטנות ואתיות יותר. תשואה בארה"ב הדומה לזו של ה- P&S. סינון חברתי, פוליטי, מוסרי, אתי, סביבתי. השקעות אתיות של 2.1 טריליון דולר בארה"ב, 300 מיליארד אירו באירופה, למעלה מ- 500 קרנות אתיות הצומחות בקצב הגבוה ביותר.
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Roger & Me, 1989, 91 min., Director Michael Moore, on GM plant shutdowm and downsizing

Rogue Trader 1999, 101 min., based on Nick Leeson’s autobiography about the disastrous collapse of UK’s Barings Bank, Director James Dearden, with Ewan McGregor, Anna Friel

Runaway Jury, 2003, 127 m., Director Gary Fleder, based on the novel by John Grisham, with John Cusack, Gene Hackman, Dustin Hoffman, Rachel Weisz, Bruce McGill

Seven Samurai 1954, 190 min., Director Akira Kurosawa, with Toshira Mifune
Shaping the Future: 2008 Global Conference: A Discussion with Nobel Laureates in Economics, 2008, 75 min., Milken Institute

Sicko, 2007, 123 min., Director Michael Moore, a documentary on the American healthcare system

Silkwood, 1983, 131 min., Director Mike Nichols, with Meryl Streep, Cher, Kurt Russell 

Startup.com, 2001, 107 min., Director Chris Hegedus, Jehane Noujaim, documentary with Kaleil Tuzman and Tom Herman, on the rise and fall of the Internet company govWorks.com

Super Size Me, 2004, 100 min., Director and Actor - Morgan Spurlock. McDonalds, fast food unhealthy effects, the first ever reality-based movie, beginning and ending in 30 days

Syriana, 2005, 126 min., Director Stephen Gaghan, with George Clooney, C. Plummer, Matt Damon

The Take, 2004, 87 min., documentary directed by Avi Lewis, written by Naomi Klein, Argentina

The Threepenny Opera: Die Dreigroschenoper, 1931, music Kurt Weill, 112 min., Director Georg Pabst, with Lotte Lenya, based on Bertolt Brecht's play

The Beggar’s Opera 1953, 94 min., Director Peter Brook, with Laurence Olivier, Hugh Griffith

Too Big to Fail, 2011, 100 min., Director Curtis Hanson, with James Woods, William Hurt, Paul Giamatti, writers Peter Gould, Andrew Ross Sorkin
Topaze 1951, 136 min, Director Marcel Pagnol, with Fernandel, based on Marcel Pagnol's play 

Topaze, 1933, 78 min., Director Harry d'Abbadie d'Arrast, with John Barrymore, Mirnay Loy
Topaze, 1935, 103 min., Director Louis J. Gasnier, with Louis Jouvet, Edwige Feuillere.

Triumph of the Nerds: The Rise of Accidental Empires, 1996, 165 min., TV, Director Robert Cringely, documentary on the origins of the personal computer with Paul Allen (co-founder Microsoft), Steve Ballmer, Bill Gates, Steve Jobs, Steve Wozniak, Gordon Moore
The Visit 1964, 100 min., Director Bernhard Wicki, with Ingrid Bergman
Hyenas, 1992, 113 m., Director Djibril Diop Mambety, African film based on the play The Visit of the Old Lady by Friedrich Durrenmatt 

Wall Street, 1987, 120 min., Director Oliver Stone, with Michael Douglas, Martin Sheen

Wall Street 2: Money Never Sleeps, 2010, 127 min., Director Oliver Stone, with Michael Douglas

Wal-Mart: The High Cost of Low Price, 2005, 95 min., Director Robert Greenwald

Warren Buffett - Oracle of Omaha, 2000, 60 min., about the story of Berkshire Hathaway

We're Not Broke, 2012, 53 min., Directors and Writers Victoria Bruce and Karin Hayes

Where is the World Going to, Mr. Stiglitz?, 2007, 380 min., starring Joseph Stiglitz

Who Killed the Electric Car?, 93 min., Director Chris Paine, Narrated by Martin Sheen

Working Girl, 1988, 115 min., Director Mike Nichols, with Harrison Ford, Sigourney Weaver, Melanie Griffith, Alec Baldwin
The Yes Men, 2003, 2003, 83 min., Directors Dan Ollman and Sarah Price, WTO satire

Yes, Prime Minister, UK 1992, 461 min., Director Sidney Lotterby, with Paul Edington, Nigel Hawthorne, TV series and books by Jonathan Lynn and Anthony Jay (Yes, Minister)
Dr. JACQUES CORY – CURRICULUM VITAE

PERSONAL INFORMATION

Home Address: 2, Costa Rica Street, Haifa, Israel 34981

Telephone: 972-4-8256608  or  972-4-8246316. Mobile: 972-544-589518

Fax: 972-4-8343848 

E-mail: coryj@zahav.net.il  or  cory@netvision.net.il
Website: http://www.businessethicscory.com  or  http://www.businessethics.co.il
EDUCATION

Ph.D.
Business Administration (with distinction), CNAM - Conservatoire National des Arts et Metiers, Paris, France, 2004. Doctoral Dissertation in French - ‘Business Ethics and the Minority Shareholders’ - the first dissertation on this subject in the world. 
MBA
Business Administration, INSEAD, Fontainebleau, France, 1968. An International MBA in a trilingual program: English, French and German.

BA
Economics and Political Sciences, Hebrew University of Jerusalem, Israel, 1966.

ACADEMIC ACTIVITIES
2004 -
Lecturer at the MBA, International MBA, MA and BA programs, The University of Haifa, Israel: Corporate Governance, Business Administration, Social & Economic Justice, Business Ethics, CSR - Corporate Social Responsibility, Sustainability, Globalization, M&A - Mergers & Acquisitions, Business and Government, Leadership and Stakeholders, NGOs and the Public Sector. Elected in 2005 as the Best Lecturer of the University of Haifa.

2010-2011 Lecturer at the International MBA program in English, The Tel Aviv University, Israel: The Future of Capitalism in a Sustainable Society, a Contemporary Course in the Context of the Great Recession of 2007-2010; and a Course on Business Ethics.

2009-2010 Lecturer at the Executive MBA program, The Technion Israel Institute of Technology, Tel Aviv, Israel: Business Ethics & the Future of Capitalism in a Sustainable Society.

2006
Visiting Professor, INSEAD, Singapore: Semestrial Course of Business Ethics - 'Individual, Business & Society: The Ethical Dilemma'.

2005
Lecturer at the Ruppin Academic Center on Business Ethics.

2010 -
Lecturer at the Carmel Academic Center in English and in Hebrew on Business Ethics and the Future of Capitalism.

BUSINESS ACTIVITIES
2006

Chairman of the Advisory Board, Taditel, Israel.

2005

Business Manager CycleTec, affiliate of American Israeli Paper Mill, Israel.

2002

General Manager Corporate Recovery Management, W&S Israel. 

1981 - 2000
Top-level management of large and small hi-tech companies, M&A and strategic partnerships, international business, know-how transfer with conglomerates, shares and debentures offerings in the US & Israel, subsidiaries management, international turnarounds, initiating new ventures. Business activities in France, US, Europe, Israel. 

Turnaround Plans and successful implementation of Elbit (1981-1982), Elscint's subsidiaries (1987-1988), NBase (1995-1996), and other companies, in hi-tech and low-tech, in France, the US and Israel, increasing in several cases valuation by more than 1,000%. 

M&A and JV Negotiations of Israeli, U.S., Canadian, French, German, and Spanish companies in the computer, Internet, data communication, telecom, imaging, semi-conductor, and aerospace industries. Due diligence, negotiations, 100 business plans, strategic planning.

Technology Transfer: conducting of negotiations and agreements, including development, manufacturing and marketing rights, between large European, American and Israeli companies, such as Nixdorf, Alcatel, Hon and Global. Management of a Satellite Communications Consortium (1991-1993) comprised of some of the largest Israeli companies: IAI, Rafael/Galram, Elisra, Gilat, Technion. 

Management: (1981-1987) Vice President in charge of business activities, sales and finance of Elbit, one of the largest Israeli hi-tech companies. Was directly responsible for the transition from heavy losses to peak profits, M&A, and international business breakthrough. Managed U.S. and Israeli public offerings. Member of U.S. and Israeli Boards of Directors. Initiated and managed Strategic Planning.

1973-1980: Sales Manager and Head of the Defense Sales Department at Elbit, Israel.
1970-1973: Export Manager and Assistant to the Executive CEO at Electra, Israel.

1968-1970: Assistant to the Strategic Planning VP of Israel Aircraft Industries, Israel.
BOOKS

"Business Ethics for a Sustainable Society: Conquering the Corporate Frankenstein", The Edwin Mellen Press, US, 2009. An academic book in English, focusing on the Economic Whirl, starting in the eighties with damages of billions and culminating in the Great Economic Crisis of 2008 with damages of trillions, its origins, analysis and potential solutions. The book comprises of theoretical issues, cases based on business experience, and works: on business ethics, sustainability, globalization, corporate governance, & social responsibility. Hard cover - 2009, soft cover - 2010, used as textbook.

"Selected Issues in Business Ethics and Social Responsibility", published by Magnes Publishers, the Hebrew University of Jerusalem, Israel, in July 2008: Analysis of theoretical issues and ethical dilemmas in original cases, films, plays & novels, forecasting the world economic crisis & presenting practical vehicles to overcome the crisis. Received an outstanding acclaim and used as textbook.

Two books - "Business Ethics: The Ethical Revolution of Minority Shareholders" and "Activist Business Ethics", published by Kluwer Academic Publishers Boston, US, in 2001 (now Springer). Paperback Editions by Springer, US, 2004. Pioneer research, based on case studies of U.S., French & Israeli companies and extensive business experience, with a modern approach on activism in business ethics. The books found the rules that govern unethical conduct towards minority shareholders, which were validated by the Enron scandal. Activist Business Ethics quoted on Wikipedia & other websites.

Doctoral Dissertation in French - ‘Business Ethics & the Minority Shareholders’, 2004, at CNAM, Paris, France, in 2004 and at other locations. Book "L'ethique des affaires et les actionnaires minoritaires", published by Editions Universitaires Europeennes in France in 2012. Used as textbook.

Novel in Hebrew "Beware of Greeks' Presents", Bimat Kedem, Israel, 2001, a modern Odyssey on Business Ethics, with the essay "Business Ethics in Israel – the Dream and the Calamity", one of the first essays on this topic. Used as textbook. A Play in Hebrew - "Nelly's Choice", Jacques Cory with Amalia Eyal, in 2005 (at the library of the University of Haifa). Used as textbook. Reading of the play was performed at the Hebrew University of Jerusalem on July 30, 2008. Translated into French in 2008 by Saskia Cohen - "Le choix de Nelly", published in 2012 in France by Edilivre. A Play in Hebrew "Nelly Doron" by Jacques Cory, written in 1997 and published on Cory's website, University of Haifa, Transparency International Israel, Ometz, Carmel Academic Center websites, etc. in 2012. 

Chapters in Edited Books – "Une maniere originale d'enseigner la RSE" (An original method to teach CSR), in the book "La RSE – La responsabilite sociale des entreprises – Theories et pratiques", by Francois Lepineux, Jean-Jacques Rose, Carole Bonanni, Sarah Hudson, published by Dunod in France in 2010. "In the Name of Citizens, Business or Officials? Insights on the Public Responsibility of the Government and Public Administration" by Eran Vigoda Gadot and Jacques Cory, in the book "Public Responsibility in Israel" by Raphael Cohen-Almagor, Ori Arbel-Ganz, Asa Kasher, published by Hakibbutz Hameuchad Publishing House & The Jerusalem Center for Ethics, in Hebrew, in Israel, 2012. One of the first essays on Business & Government & Social Justice in Israel.

2012 - "Social, Economic & Governmental Justice: Essays, Articles & the Play "Nelly Doron"" free ebook in Hebrew, published on the Internet at Jacques Cory's website in HOME, BOOKS and HEBREW, at the University of Haifa's Library website - http://lib.haifa.ac.il (search by name of author or book), Transparency International Israel, Ometz, Carmel Academic Center websites, etc. Includes also short stories: "Baruch Ashem", "Rain Fairy", correspondence, appreciation letters, social justice projects, satires, Ladino activities, case studies... Based on "Essays & Articles on Social & Economic Justice, Business & Government in Israel", published since 2010 on journals & websites. 

2010 - "The Future of Capitalism in a Sustainable Society" in English, book in progress, published since 2010 on Cory's website. 

2010 - "The Great Recession of 2007-2010 in the World & in Israel" in Hebrew, book in progress, published since 2010 on Cory's website.

PROFESSIONAL ACTIVITIES

2013 – Member of the Advisory Board of I.Q.L. The Israeli Directors Forum Ltd. The Forum (Integrity, Quality & Leadership) is designed to upgrade the work of directors as well as to enrich and equip them with professional tools for performance of their duty.

2012 - 
Initiating a proposal for the Award of Sustainable Justice Prizes in Israel and in other countries, member of the Prize Committee with well-known ethical experts in the award fields of:  Social Justice, Economic Justice, Governmental Justice, Environmental Justice, Media Justice, Educational Justice & Cultural Justice, i.a. Nobel Prize laureate Professor Dan Shechtman, famous playwright Joshua Sobol, and leading professors, journalists & activists.

2011 -
Organization of Symposium on Social & Economic Justice with the University of Haifa & Ometz in Haifa, Israel. Lecture by Cory, Participation of Leading Professors, Businessmen, Social Activists, NGO Leaders & Daphni Leef. Symposium filmed by the Academic Channel.


Participation in the Forums of the Israeli Social Protest Movement and Others for Enhancing Social Justice in Israel, Transparency, Ethics, & Reducing Business & Government Relations.

2001 - 
Lectures at Conferences, Universities, Organizations, Companies and Governmental Forums, in the U.S., Europe and Israel. Transcripts, Films & Articles on Lectures – on Cory's website.
Transparency International, Berlin – Drawing Lessons from the Great 2008 Recession - 2010 

Insead, Fontainebleau, France - Lectures and Workshops at Ethics Days – 2001/2003 

European Union - Stresa, Italy, Lecture on Trends in M&A - 2001 

Ethics & Management - Symposium of Paris' high ranking executives - 2003

In Europe – meetings for promoting Cory's books in Paris, London, Frankfurt, Amsterdam and Copenhagen, with collaboration of Kluwer – 2001

In the USA – meetings for promoting Cory's books in Washington, Boston and New York, participating at the annual meeting of Society for Business Ethics in Washington – 2001

Israel: Keynote Speaker - Top Management of Israeli Bank Leumi, Transparency International, Israeli SEC, the Israeli Electric Company, Elbit, IAI, Apax & Insead Anciens Association, Ernst & Young. Magnes Launching of Book – ZOA hall, Tel Aviv, Bimat Kedem Launching of Book – Suzan Dalal hall, Tel Aviv. Speaker at the Hi-Tech Summit (Technology & People), Directors' Convention, Ethics Center at the Israeli Stock Exchange, Internal Auditors Convention, Mishkenot Shaananim Ethics Center, Ethics &  Engineering, BDO, Migdal Insurance Group, Izraeli Ethics Center, Ometz, forums of the Technion and the University of Haifa, Reali High School, and on Israeli radio & TV.

2013 – Articles in Walla Business and Ethics Center Mishkenot Shaananim Bulletin 
2010 -   Publicist, News First Class, NFC, News 1, a leading Israeli News Website
2009-2011 – Columnist, "Ethics and You" – The Israeli CPA Review 
2008- 
Articles in Transparency International Israel and Ometz
2006 -
Member of the Editorial Advisory Board, Society and Business Review, Emerald.

2001 -
Israel: Essays and Articles on Social & Economic Justice, Business Ethics, Business & Gov't

PUBLIC ACTIVITIES

1981 -
Member of the Society for Business Ethics in the US; the France and United Kingdom Chambers of Commerce in Israel. Member of the Boards of Directors/Management of Transparency International Israel, Ometz ethical NGO, Haifa Theater, Haifa Film Festival.

LANGUAGES

Fluent in English, French (mother tongue), Spanish, Ladino, Hebrew. Fair knowledge of Italian, German, Portuguese, Romanian, Interlingua. Reading capabilities in more than 40 other languages.

AVOCATIONS

Theater, Literature, Cinema, Languages, Research, Travel.

Family and Personal Status
Married Ruthy Popliker, August 19, 1969. Three children: Joseph, Amir, Shirly, all of them married with children. Born in Cairo, Egypt, June 5, 1944, studied in French at the Lycee Francais du Caire. Living in Israel since 1953. Israeli citizen (mother Pauline Simon Cory was a Greek citizen).

List of Publications - Jacques Cory

BOOKS

2012 - "Social, Economic & Governmental Justice: Essays, Articles & the Play "Nelly Doron"" free ebook in Hebrew, published on the Internet at Jacques Cory's website in HOME, BOOKS and HEBREW (with updates), at the University of Haifa's Library website - http://lib.haifa.ac.il (search by name of author or book), Transparency International Israel, Ometz, Carmel Academic Center websites, etc. Includes also short stories: "Baruch Ashem", "Rain Fairy", correspondence, appreciation letters, social justice projects, satires, Ladino activities, case studies... Based on "Essays & Articles on Social & Economic Justice, Business & Government in Israel", published since 2010 on journals & websites. 

2010 - "The Future of Capitalism in a Sustainable Society" in English, book in progress, published since 2010 on Cory's website. 

2010 - "The Great Recession of 2007-2010 in the World & in Israel" in Hebrew, book in progress, published since 2010 on Cory's website.

2012 - "In the Name of Citizens, Business or Officials? Insights on the Public Responsibility of the Government and Public Administration" by Eran Vigoda Gadot and Jacques Cory, in the edited book "Public Responsibility in Israel" by Raphael Cohen-Almagor, Ori Arbel-Ganz, Asa Kasher, published by Hakibbutz Hameuchad Publishing House/The Jerusalem Center for Ethics, in Hebrew, in Israel. One of the first essays (written in 2008) on Business & Government and Social Justice in Israel.
- "Une maniere originale d'enseigner la RSE" (An original method to teach CSR), in the book "La RSE – La responsabilite sociale des entreprises – Theories et pratiques", by Francois Lepineux, Jean-Jacques Rose, Carole Bonanni, Sarah Hudson, published in French by Dunod in France. On teaching CSR with plays, novels & films on business, CSR & ethics.

2009 - "Business Ethics for a Sustainable Society: Conquering the Corporate Frankenstein", The Edwin Mellen Press, US. An academic book in English, focusing on the Economic Whirl, starting in the eighties with damages of billions and culminating in the Great Economic Crisis of 2008 with damages of trillions, its origins, analysis and potential solutions. The book comprises of theoretical issues, cases based on business experience, and works: on business ethics, sustainability, globalization, corporate governance, & social responsibility. Hard cover - 2009, soft cover - 2010, used as textbook.

7/2008 - "Selected Issues in Business Ethics and Social Responsibility", published by Magnes Publishers, the Hebrew University of Jerusalem, Israel: Analysis of theoretical issues and ethical dilemmas in original cases, films, plays & novels, forecasting the world economic crisis & presenting practical vehicles to overcome the crisis. Received an outstanding acclaim and used as textbook.

Two books - "Business Ethics: The Ethical Revolution of Minority Shareholders" and "Activist Business Ethics", published by Kluwer Academic Publishers Boston, US, in 2001 (now Springer). Paperback Editions by Springer, US, 2004. Pioneer research, based on case studies of U.S., French & Israeli companies and extensive business experience, with a modern approach on activism in business ethics. The books found the rules that govern unethical conduct towards minority shareholders, which were validated by the Enron scandal. Activist Business Ethics quoted on Wikipedia & other websites.

Doctoral Dissertation in French - ‘Business Ethics & the Minority Shareholders’, 2004, at CNAM, Paris, France, in 2004 and at other locations. Book "L'ethique des affaires et les actionnaires minoritaires", published by Editions Universitaires Europeennes in France in 2012. Used as textbook.

Novel in Hebrew - "Beware of Greeks' Presents", Bimat Kedem, Israel, 2001, a modern Odyssey on Business Ethics, with the essay "Business Ethics in Israel – the Dream and the Calamity", one of the first essays on this topic. Used as textbook. A Play in Hebrew - "Nelly's Choice", Jacques Cory with Amalia Eyal, in 2005 (at the library of the University of Haifa). Used as textbook. Reading of the play was performed at the Hebrew University of Jerusalem on July 30, 2008. Translated into French in 2008 by Saskia Cohen - "Le choix de Nelly", published in 2012 in France by Edilivre. A Play in Hebrew "Nelly Doron" by Jacques Cory, written in 1997 and published on Cory's website, University of Haifa, Transparency International Israel, Ometz, Carmel Academic Center websites, etc. in 2012. 

ARTICLES

2009 – 2011 – Columnist: "Ethics and You" at Roeh Haheshbon, Israeli CPA Review
June 2011, Holistic Ethics, "Ethics & You", Column in Roeh Haheshbon, Israeli CPA Review

March 2011 - Inside Information and Insider Trading, "Ethics and You", Israeli CPA Review

October 2010 - Lessons for the Insurance Industry, "Ethics and You", Israeli CPA Review  

August 2010 - Teaching Business Ethics with Plays, "Ethics and You", Israeli CPA Review

(also in French)  

June 2010, The Greatest Scheme in History, "Ethics and You", Israeli CPA Review 

April 2010 - Mark to Market & the Great Recession, "Ethics and You", Israeli CPA Review  

February 2010 - Sustainability - Paul Hawken, "Ethics and You", Israeli CPA Review

(also in English)  

October 2009 - Drawing Lessons from the Great Recession of 2008, Israeli CPA Review

(also in English) 

August 2009 - CPA's Ethical Mission, "Ethics and You" Column in Israeli CPA Review 

(also in English)  

June 2009 - Chinese Wall's Illusion, "Ethics and You" Column in Israeli CPA Review 
April 2007 – Essay "The Twelve Commandments", 12 Rules on Reconciliation between Profitability and Ethics, in Roeh Haheshbon, the Israeli CPA Review (also in English)

2013 - Walla Business, a Leading Israeli News Website
May 2013 – Lapid, Fisher, Netanyahu, Bourgeoisie's Knights

March 2013 – Linking Economy and Society 

2010 - Publicist at News First Class, NFC, News 1, a Leading Israeli News Website

November 2013 – Ethics Starts at the Top

April 2013 - Sustainable Justice in the World's Cultures

March 2013 – Who Is the Real Aristocracy in Israel?

November 2012 – Social, Economic and Governmental Justice

August 2012 – The Nightmare of Julia, a satire

June 2012 - Absolute Responsibility for the Carmel Disaster and the Breaking of the Social Justice Movement

March 2012 - Social & Economic Justice Activists - Anarchists, Communists & Impudents? 

February 2012 - Essay - The Actual Context of the Play "The Visit of the Old Lady" 
November 2011 - Social & Economic Justice in Israel (Published also on Ometz's website)

August 2011 - Open Letter to the Leaders of the Social Movement
March 2011 – How I Discovered the Synagogue of Coria? 

December 2010 - Brethren, Our Country is on Fire 

July 2010 - Bibliotherapy and Me 

2013 – Ethics Center Mishkenot Shaananim Bulletin
March 2013 – Social, Economic and Governmental Justice

2011 – Initiated and Participated with Ladinokomunita in the Translation and Editing of the UN Universal Declaration of Human Rights into Ladino, published on the UN Website, and on the website eSefarad Spain in Ladino.

2008 -2009 - Transparency International Israel's Website and Nihul Shakuf

October 2009 - The Decline of Ethics following the Great Recession of 2008

November 2008 - 36 Principles of Business and Ethics in the Economic World Towards 2020 

(also in English)

2009 - Ometz's (Israeli Ethical Organization) Website
December 2009 - Article on the Great Recession 

May 2009 - Futuristic Satire "Children of Winter 1973 – 2049" 

April 2009 - The Basic Principles of the Political Platform of the Israeli Second Republic Movement 
February 2009 - The Ethical Failures of the World Economic Crisis 

(As well as articles published on other websites from 2010 onwards)

2004 - Articles published in Globes, a leading economic daily newspaper
September 2008 - (G Magazine pp. 25-30) an Interview with Cory and a Review by Dror Feuer on Cory's Book 
August 2008 - Anat Cohen, On Ethical Screening for MBA Students, with Interviews of Leading Academics, including Jacques Cory

July 2004 – an Article by Jacques Cory "Stop the Rhinoceros we want to step down"

Other Articles

2011 - How I discovered the synagogue of Coria? written by Cory in 5 languages, published: in Tarbut Sefarad Spain, in Spanish... Aurora Israel, in Spanish... Anajnu Chile, in Spanish... Shelanu Argentina, in Spanish... CCIU Uruguay, in Spanish… eSefarad Argentina, in Ladino & Spanish... Ladinokomunita USA, in Ladino... Forojudio Mexico, in Ladino... Los Muestros Belgium, in Ladino... Aki Yerushalaim Israel, in Ladino... Sephardic Horizons USA, in Ladino... News1 Israel, in Hebrew... Sharsheret Hadorot Israel, in English & Hebrew... Halapid US, in English... Nahar Misraim France, in French… Letter from the Spanish Ambassador in Israel in Spanish with translation into English... Afterword by Cory in English
36 Laws of Wrongdoing to Minority Shareholders in Unethical Companies (2001) 
June 2002 - Essay on "Internet and Transparency as Ethical Vehicles" in the Israeli review "Status"

Essay on Business Ethics in Israel (2001, with a summary of Cory's Kluwer academic books)

Ethical Strategic Planning 
The International Ethical Fund 
The Global Center for Business Ethics 
Integrity Tests 

September/October 2001: The Internet and Transparency as Ethical Vehicles (Mashavei Enosh, 165-166)

How to Implement a Turnaround Plan (published in Investment & Society Israel 1989, Seven Days Ltd., pp. 36-37)

Site of Ladino Poem – "Onde estas mujer kerida?" (published in Aki Yerushalayim no. 77 in April 2005, p. 75), Text of Ladino Poem "Onde estas mujer kerida?", with Hebrew Translation 
Site of "Oriental Wind – Who is Oriental?" (Hakivun Mizrah Review no. 2, p. 12, - Bimat Kedem), Text of the poem

August 2002 - Academic Books appear in home page of Kluwer's site as "Books Relating to the Enron Scandal".

July 2002 - Review on "Business Ethics" and novel in the National Chapter Bulletin of Transparency International 

2002 - Review on "Business Ethics" in the European IQ Magazine no. 2, 2002, with a circulation of 30,000 copies to the Insead Alumni and Companies' contacts

Summer 2001 - Review on "Business Ethics" in Transparency and Management, Transparency International Journal, Shvil    

Introducing new materials on Jacques Cory's website: www.businessethicscory.com Book in Hebrew "Social, Economic & Governmental Justice", Articles, Extracts of Books, Social, Economic, Cultural & Linguistic Activities, Courses, Photos, Lectures & Videos of Lectures, Correspondence, Audio Play, Screenplay, Play "Nelly Doron", Stories, Lists, Links…

